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Cuatro años de Buen Gobierno

H
ace 20 años el
Presidente Juan
Manuel Santos
inició su cruzada

por implementar el Buen
Gobierno en la administra-
ción pública colombiana. El
Buen Gobierno se basa en la
búsqueda del beneficio
colectivo a través de la
creación de instituciones
sólidas y eficientes, así
como en el respeto a la ley y
la búsqueda de la justicia.
Hoy, concluidos los cuatro
años de su primer mandato
presidencial, la Superinten-
dencia de Sociedades es uno
de los mejores ejemplos del
Buen Gobierno puesto en
práctica.
La primera fase de la
transformación de la
entidad consistió en recupe-
rar su carácter técnico
realizando un profundo
proceso de profesionaliza-
ción y modernización
institucional. Se modificó la
planta de personal y la
estructura orgánica, las
cuales se habían mantenido
inalteradas desde 1996. Se
aumentó el número de
empleos profesionales y se
incrementó la remuneración
de los mismos. Así mismo se
ajustó la estructura a los
cambios legales de la última
década, particularmente el
otorgamiento de amplias
funciones jurisdiccionales
en materia de insolvencia y
de conflicto societario.
También se inició un
ambicioso proceso de
modernización tecnológica
con el fin de dotar a la
entidad de herramientas
informáticas de vanguardia,
entre ellas el más ambicioso
plan de tecnología informá-
tica aplicada a los procesos
jurisdiccionales emprendido

en el país, que le permitirá a
la Superintendencia contar
con litigio completamente
digital en los próximos
meses.
En materia de infraestructu-
ra física que se construyeron
seis salas de audiencia
plenamente dotadas, se
adquirieron las oficinas
regionales de Cali y Bucara-
manga, se remodeló la sede
Cartagena y Medellín y se
adecuó la biblioteca, el
auditorio, la cafeteria y las
salas de conciliación en
Bogotá.
La segunda fase consistió en
la contratación de personal
de las más altas condiciones
morales y profesionales. El
nivel directivo de la entidad
se escogió con base en un
riguroso proceso de selec-
ción donde primaba la
experiencia institucional y
la formación académica. Por
otra parte se inició un
programa de capacitación a
todos los niveles de la
organización que incorporó
desde educación no formal
hasta convenios con institu-
ciones educativas del
extranjero a través de
Colfuturo. Este esfuerzo
concluye con la convocato-
ria pública a concurso de
méritos, la primera en 18
años, que permitirá dotar
para 2015 la totalidad de la
planta de personal con
funcionarios elegidos por
sus capacidades y no por

SUPERSOCIEDADES

COLOMBIA OCUPA EL
PRIMER LUGAR EN
RESOLUCIÓN DE LA
INSOLVENCIA EN AMÉRICA
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recomendaciones.
La tercera fase, tal vez la
más importante, se concen-
tró en desarrollar una
cultura de resultados. Para
esto se modificó la política
de supervisión societaria
enfocándola en los sectores
de alto impacto sobre el
orden público económico.
Adicionalmente se impulsó
la implementación de las
normas internacionales de
información financiera,
proyecto que llevará a la
incorporación de un nuevo
sistema contable para el
país en 2016. En materia
jurisdiccional, además de
uso de las herramientas
tecnológicas antes mencio-
nadas, se lograron superar
las taras procesalistas
propias de las justicia
ordinaria para obtener
soluciones rápidas y
efectivas a los conflictos
empresariales.
En este tema las
cifras hablan por sí
solas. Colombia,
gracias a la Superin-
tendencia de
Sociedades, ocupa el
primer lugar en
resolución de la insol-
vencia en América Latina y
el primer lugar entre los
países de ingreso medio alto
del mundo, según el informe
del Doing Business del

Construya ustedmismo
y sin intermediarios
indicadores por:
Empresa Sector Región

Fuente de Información gratuita
para tomar decisiones de inversión

www.supersociedades.gov.co

Conozca la realidad financiera de las
empresas del sector real colombiano Banco Mundial. La resolu-

ción de conflictos societa-
rios se realiza en tiempos
inferiores al promedio de los
países de la OCDE y la
utilización de mecanismos
alternativos de resolución
de controversias, como el
arbitramento social, abre el
camino para las que PYMES
tengan una efectiva justicia
empresarial.
Durante los últimos cuatro
años hemos demostrado que
administrar justicia de
manera rápida, transparente
y efectiva es posible; que
supervisar sin generar
trabas innecesarias es
posible; que implementar
un modelo de contabilidad
moderno y global es posible
y que contar con personal,
instalaciones y procesos
tecnológicos de clase
mundial es posible. Eso es

el Buen Gobierno. Y
en la Supersocieda-
des demostra-
mos que eso
también es
posible.

Luis Guillermo
Vélez Cabrera
SUPERINTENDENTE DE
SOCIEDADES
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Una organización
moderna y funcional

Los proyectos
de arquitectu-
ra empresarial,
requieren el
compromiso
de la alta di-
rección.

tos mercantiles) a cuatro.
También se despolitizó la en-
tidad y se adecuó una planta
mucho más profesional.

En la Superintendencia
había pocos profesionales y
muchos técnicos y cargos
asistenciales. Con la rees-
tructuración se aumentó en
un 30% el número de profe-
sionales.

Sumado a esto se finan-
cian cursos de capacitación
para el personal en temas
misionales, los cuales sedic-
tan en lamisma sede gracias
a convenios con distintas
universidades.

Además, el nuevo sistema
de evaluación de desempeño
proponeungran avanceenel
tema de la estructura institu-
cional.

La convocatoria a concur-
so de carrera administrativa
ya inició y se esperaque con-
cluya a mediados de 2015.
Este concurso premia el mé-
rito y no las conexiones po-
líticasni las filiaciones regio-
nales
En la planta física también

hubo una importantemoder-
nización.Seintervinieron(en
obra) 8.227,9 metros cuadra-
dos conuna inversióndemás

La estructura de la Supe-
rintendencia de Sociedades
no se modificaba desde 1996
ydebidoalaavalanchadefun-
ciones otorgadas por modifi-
caciones legales, a la entidad
le quedaba difícil asumir to-
das sus responsabilidades de
manera eficiente.
En 2012, después de un

proceso de dos años, se mo-
dernizólaestructura,aumen-
tandodedosdelegaturas(una
de inspección, vigilancia y
controlyotradeprocedimien-

CORTESÍA
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2 3PROCESOS DE
INSOLVENCIA
EMPRESARIAL
Resuelve por vía judicial los
problemas de insolvencia de
las empresas. Tramita los
procesos de carácter
recuperatorio y los trámites de
liquidación judicial, así como el
seguimiento de los mismos.
También hay un grupo de
intervenidas y otro de apoyo
judicial.

PROCESOS
MERCANTILES
Tiene algunas de las principales
funciones jurisdiccionales.
Cuenta con la primera corte
especializada en América
Latina para la resolución de
conflictos societarios.
También administra un foro
para la presentación de
acciones judiciales respecto de
compañías que adelantan
trámites de insolvencia. Esta
instancia opera el Centro de
Conciliación y Arbitraje social
dirigido a Pymes

INSPECCIÓN,
VIGILANCIA
Y CONTROL
Ejerce la supervisión sobre las
sociedades mercantiles del
sector real y demás personas
supervisadas de acuerdo con
la ley, de conformidad con la
política de supervisión y
orienta las acciones necesarias
para la aplicación de las
medidas administrativas.
También dirige
investigaciones
administrativas y
resuelve las
controversias entre
accionistas.

4ASUNTOS
ECONÓMICOS
Y CONTABLES
Determina las necesidades de
información contable,
económica y financiera para la
función de supervisión con el
objetivo de diseñar y ajustar los
informes que deben presentar
los supervisados. Con esto se
asegura la calidad del dato y la
administración eficiente de los
sistemas de información.
También acompaña la
implementación de las normas
de información financiera (NIF)
en el sector real de la economía.

5FUNCIONES DE
LA SECRETARÍA
GENERAL
Se encarga de dirigir,
supervisar y controlar la
administración de los recursos
humanos, físicos, tecnológicos
y financieros de la entidad
con el fin de asegurar los
recursos necesarios para la
ejecución de los procesos
misionales y la obtención de
los objetivos propuestos de
acuerdo con las políticas
definidas y las normas legales
vigentes. Participa en todos
los procesos de gestión.

VIENE DE PÁGINA 5

de $9.000millones. El objeti-
vo: destacar la magestuosi-
dad, importancia y gestiónde
una entidad pública.

PIONERA EN ARQUITECTURA
Eseprocesodetransforma-

ción, tanto en recurso huma-

nocomoenplanta físicaha te-
nido importantes resultados.
La Superintendencia ganó el
Primer Concurso Nacional de
Arquitectura de TI, en la cate-
goría Arquitectura Empresa-
rial, realizado el 12 de sep-
tiembre de 2013, por la
universidad de los Andes y la
Asociación Internacional de

ArquitectosenTecnologíasde
la Información.
Este tipo de proyectos per-

mite lamodernizaciónytrans-
formacióndeunaorganización
pararesponder alasdemandas
y necesidades de sus usuarios
y cumplir sumisión.
También obtuvo el premio

AndescoalaResponsabilidad

La entidad de
control tuvo
un excelente
puntaje en to-
dos los aspec-
tos de entorno
de trabajo.

1 La Superinten-
dencia de So-

ciedades es re-
conocida por
su gestión y

buen gobier-
no.

SocialEmpresarialpor“mejor
entorno de trabajo para em-
presasdeotrosectordelaeco-
nomía nacional”, el 27 de ju-
nio pasado.

Para Yulder Jiménez Cla-
vijo, director de comunica-
cionesydesostenibilidad,de
Andesco, “la supersocieda-
des, está haciendo bien las
cosas, más allá de lo exigido
por ley, evidenciado los be-
neficios de esto. De ahí que
haya sido merecedora del
premio, que evalúaaspectos
como capacitación e instala-
ciones”.

Darío Correal
Presidente del

capítulo
Colombia de IASA

“ENFRENTAR
UN PROYECTO
DE ARQUITEC-
TURA EMPRE-
SARIAL VA A
BENEFICIAR
NO SOLO A LA
ENTIDAD SINO
A TODA LA CO-
MUNIDAD,
POR ESTO EL
IMPACTO ES
MAYOR”

Jorge Fernando
Bejarano Lobo
Director Técnico
de Estándares y
Arquitectura de
T.I. del Min TIC.

“LO BUENO
DEL TRABAJO
DE LA SUPE-
RINTENDEN-
CIA ES QUE
ESTÁN AVAN-
ZANDO, Y EVA-
LUARON ME-
JORES PRÁCTI-
CAS, QUE
COINCIDEN
CON LAS DEL
MINISTERIO”
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Elobjetivode lasgarantías
mobiliarias es promover el
acceso al crédito lo cual se ha
logrado ampliamente. Con la
entrada en operación de esta
herramienta,elpaís ingresóa
una nueva era para grandes,
medianasypequeñascompa-
ñías y el público en general
al tener mecanismos moder-
nosyeficacesparaobtener fi-
nanciación.

Santiago Renjifo Ortega,
gerentedeRegistrodeGaran-
tías Mobiliarias de Confecá-
maras, informó que hasta el
28 de septiembre se habían
registrado 901.365 de estas
por más de $138 billones.

“Este régimen contribuirá
conlaformalizacióndelaeco-
nomía porque un mayor nú-
merodepequeñasymedianas
empresas tendránmásopcio-
nesendisponerdebienesob-
jetodegarantíasyasuvezini-
ciaránunavida crediticia con
lasentidadesfinancieras”,ex-
plicó Renjifo.

La ley permite que los in-
teresados obtengan los crédi-
tosentregandocomogarantía
de pago elementos de su uni-
dadproductivacomoinventa-
rios, facturas,marcas,maqui-
narias, cuentas por cobrar,
cosechas futuras y ganado, SIGUE PÁGINA 10

Garantías mobiliarias y revolución en el crédito
PRIMEROS SIETE MESES DE LAS GARANTÍAS MOBILIARIAS EN COLOMBIA

Fuente: Confecámaras / Banco Agrario Gráfico: LR / AG

Registros por tipo de formulario ¿Cuánto ha prestado?

Garantías Monto

Inscripción anterior

Inscripción inicial

Modificación

Cancelación

Ejecución

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

2

16

6

18

33

#

$89 millones

$1.857 millones

$1.560 millones

$8.433 millones

$4.765 millones

Zonas con más créditos por esta vía

Antioquia
Bogotá

Cafetera
Occidente

Orienta
Santanderes

Sur

34
4
1

18
4
9
5

$1.813 millones
$252 millones

$180 millones
$2.678 millones

$920 millones
$2.871 millones

$7.990 millones

Bienes que más ha recibido
Maquinaria y equipo nuevo

Pignoración de rentas a entes descentralizados

Pignoración de rentas a entes territoriales

Vehículos nuevos

Vehículos usados

28

1

22

18

6

$613 millones

$3.000 millones

$10.541 millones

$1.688 millones

$862 millones

3,7%

18%

63,1%

10,1%

5,2%

812.916

76.281

10.085

2.055

28

90%

8%

1%

0,2%

0%

$138.7 billones
Suman las 901.365 garantías
registradas hasta el 28 de
septiembrede 2014

¿Dónde se han otorgado más?

Sectores que más han
accedido a créditos

Bienes más utilizados
como garantía

1. Bogotá

2. Cauca

3. Antioquia

4. Cundinamarca

5. Bolívar

6. Boyacá

Transporte:

Minero energético:

Agricultura - ganadería:

Otros:

54%

21%

17%

8%
Caldas, Caquetá, Huila, Cesar, Córdoba, Atlántico y Chocó.
Otros:

Vehículos, maquinaria
minera, cosechas futuras
e inciertas, y semovientes.

Participación

tlántico y Chocótlántico y Chocóbaa AtAtAtAtlálálántnticicbbaa

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

entre otros tipos de bienes
muebles.

De acuerdo con Confecá-
maras, entidad encargada de
laoperacióndelregistrodelas
garantíasmobiliarias, las ins-
cripciones superaban los
900.000 registros, una cifra
récord en América Latina.

De momento, el otorga-
miento de los préstamos se
concentra enBogotá, seguido
de losdepartamentosdeCau-

ca,Antioquia,Cundinamarca,
Bolívar yBoyacá (Ver infogra-
fía).Y lossectoresquemás in-
terés hanmostrado por apro-
vechar esta herramienta han
sido transporte,mineroener-
gético, agro y ganadería.
Al respecto, Asobancaria

ha indicado que 78% de los
bienesqueposeen laspeque-
ñas y medianas empresas
(pymes) en los países en vías
de desarrollo son muebles,

pero la falta de información
sobre estos y la inseguridad
para su ejecución conllevan
a que los bancos no los reci-
ban fácilmente como respal-
do de las obligaciones.

“Deahíqueel llamadoesté
dirigido a los diferentes esta-
blecimientos de crédito para
quejuntoconelGobiernoylas
diferentes entidades inmer-
sas en este tema, se propug-
ne por un verdadero desarro-

llo, tarea que ha venido
adelantandonuestraentidad,
debido a que 70% de nuestros
clientes son los pequeños
agricultores”, Francisco Sola-
no Mendoza, presidente (e)
del Banco Agrario.

A julio último, Banagrario
había entregadocréditospor
$16.706millones a través de
75 garantías, la mayoría en
Antioquia (34), occidentedel
país (18); Santanderes (9);

sur (5); oriente y Bogotá (4),
y región cafetera (1). Y los
bienesquemás recibió como
prenda de pago fueron ma-
quinaria y equipo nuevo
(28); pignoración de rentas
a entes territoriales (22), y
vehículosnuevos (18) yvehí-
culos usados (6).

Para Solano Mendoza
también es un hecho que las
garantías mobiliarias ayu-
dan a formalizar la econo-

mía, en especial en sectores
específicos como el agrope-
cuario.
“Aumenta la competitivi-

dad externa e interna, permi-
tiendo el desarrollo de indus-
trias como el factoring y el
arrendamiento financiero, y
porúltimo,consideramosque
promueve la diversificación
sectorial de la cartera y del
riesgo de crédito”, agregó el
directivo.

Santiago Renjifo
Gerente Registro
de Garantías -
Confecámaras

“CONLLEVAN A
UNA MAYOR
FORMALIDAD,
POR EL
INCENTIVO
QUE PARA LAS
EMPRESAS
REPRESENTA
ACCEDER A
CRÉDITOS POR
LOS BIENES
MUEBLES
PRODUCTIVOS
QUE PUEDAN
DISPONER”.

Santiago
Perdomo
Presidente del
Banco Colpatria

“TODO LO QUE
SE HAGA POR
PARTE DEL
GOBIERNO
PARA CREAR
REGLAS
CLARAS Y QUE
SE RESPETE EL
DERECHO DEL
ACREEDOR Y
DEL DEUDOR,
HACE QUE
EL PAÍS
FUNCIONE
MEJOR”.
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Una mirada al presente y al futuro
de las Garantías Mobiliarias

A
un año de la promul-
gación de la Ley de
GarantíasMobilia-
rias sonmuchos

los que se preguntan
desde ya cuál ha sido el
impacto de la ley en
nuestro ordenamiento
jurídico y sus conse-
cuencias. Pues bien,
cabe anotar que si bien
dicha ley fue sanciona-
da y entró en vigencia el
20 de agosto de 2013,
solo fue hasta el 4 de
marzo de 2014, fecha en
que el Registro de Garan-
tías Mobiliarias entró a
operar, que podemos
objetivamente entender
la ley en completa
funcionalidad.
Cuando los expertos

del BancoMundial
hicieron las primeras
proyecciones del número de
garantías a registrarse en
Colombia estimaban alrede-
dor de unos 6000 registros en
el primer año de funciona-
miento. La realidad ha sido
distinta. Enmenos de siete
meses se han registrado algo
más de 901.000 garantías
mobiliarias por unmonto
garantizado que supera los
$138.7 billones. Estos
resultados han puesto un
especial relieve de la Ley de
GarantíasMobiliarias no solo
en el marco nacional sino
internacional. Países como
El Salvador y Costa Rica,
que actualmente se
encuentran implementan-

domodelos de garantías
mobiliarias en sus ordena-
mientos, estánmirando a
Colombia como el modelo a
seguir. En varias oportunida-
des hamanifestado el grupo
de expertos internacionales
que trabaja el tema de
garantíasmobiliarias, que
Colombia, en cabeza de la
Superintendencia de
Sociedades, realizó uno
de los trabajosmás serios
y estructurados en la
redacción de la ley con
base en el reglamento
uniforme de Uncitral.
Con la ley 1676 de 2013
no solo se buscó ampliar
los bienes sobre los
cuales se pueden consti-
tuir garantías sino que
también se creó un registro
único centralizado de
garantíasmobiliarias y se
concibió unmecanismo
de ejecución especial.
El registro de una
garantíamobiliaria le
garantiza al acreedor
una prelación sobre su

garantía al momento de
ejecución, además de la
oponibilidad frente a terceros
y la posibilidad de acudir a
unmecanismo de ejecución
especial.
Esta ley tiene una funcionali-
dad explícitamente instru-
mental, es decir, es una gran
herramienta puesta al
servicio de los distintos
actores pero que al fin y al
cabo debe contar con la
voluntad de quienes están
dispuestos a generar créditos
para verla en su completo
furor. Varios son los retos que
se avecinan, pero para

efectos prácticosme centraré
en los dos que consideromás
importantes. Una pieza
central del régimen de
garantíasmobiliarias tiene
que ver en como se desarrolle
en la práctica la ejecución. Es
claro que ante un nuevo
sistema de garantías los
procesos de ejecución
deberán, para cumplir con la
funcionalidad de la ley, ser
llevados acorde a los postula-
dos y necesidades que dicho
régimen reclama. La forma
como hoy en día es llevado
un proceso de ejecución
sobre un bien inmueble, cuya
vida esmás larga que la del
bienmueble, no puede ser el
mismo que aplique a los
últimos. Esto requerirá de
una serie de capacitaciones
sobre nuestros respetados
jueces para evitar que
proceso de ejecución se
convierta en el cuello de
botella que colapse lo que
conmucho esfuerzo se ha
logrado. El otro reto viene
siendo la respuesta del sector
financiero frente a la necesi-
dad de fomentar y estimular
el crédito. De antemano debo
decir que la banca colombia-
na ha sido gran participe de
este proceso y hasta ahora se
muestra abierto a llevarlo a la
practica. Esto se deberá
traducir en nuevos productos
financieros que respondan a
las necesidades de créditos
sobre bienesmuebles que
sean aprovechados por la
pequeña ymediana empresa.

ANÁLISIS

Santiago Renjifo
GERENTE REGISTRO DE
GARANTÍAS MOBILIARIAS

MEJORA DE TIEMPOS
Santiago Perdomo, presi-

dente del Banco Colpatria,
aseguraqueelnuevorégimen
de garantíasmobiliarias tam-
bién trae ventajas para los
acreedores.
Ademásdeunamayorsegu-

ridadparaquienprestaeldine-
ro y al tiempo darle más dina-
mismoalaactividadcrediticia,
son menores los tiempos que
se requieren para ejecutar los
bienes que respaldaron las fi-
nanciaciones. Antes podían
duraraños,ahorasoloescues-
tión de meses y dependiendo
del activo puede sermínima.
“No es como en el pasado,

quehabíaquerecorrermucho
para ejecutar la garantía y
cuando se hacía, el valor de la
prenda era menor e insufi-
cienteparacubrir loscréditos.

VIENE DE PÁGINA 9 Enunpréstamoesmuyim-
portante la celeridad y la eje-
cución de la garantía”, asegu-
róPerdomo.Yagregó“cuando
setratadeacciones,estaspue-
den perder o ganar valor en
el tiempo, pero en vehículos
o bienes tecnológicos hay ob-
solescencia más alta”.
EnColpatria,en losprime-

ros seis meses de operación
delaherramienta,segestio-
naronmásde2.500repor-
tes, sin tener en cuenta
los vehículos que tie-
nen un esquema dife-
renteconectadoconel
registro de garantías
mobiliarias. “Los
acreedores antes no
recibíamoscualquier
prenda con facilidad,
porque eran insufi-
cientes para los proce-
sos tan largos que se
surtían”, puntualizó.

La maquinaria y las cosechas
futuras están entre los

bienes más usados como
garantías de los créditos.

OBJETIVO DE
LEY 1676 DE 2013

La norma busca superar las trabas normativas,
operativas y procesales que impedían que las
garantías mobiliarias se posicionaran como un
respaldo eficaz de las obligaciones, en caso de
incumplimiento. Las entidades financieras debían
inscribir hasta el pasado 21 de agosto las
prendas otorgadas con antelación, para

mantener su prelación frente a acreedores a
los que se les otorguen nuevas y

obtengan registros posteriores.
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lidad a aquellas personas
endeudadas para que pue-
dan acudir a los centros
de conciliacióncon el objeti-
vo de lograr un acuerdo con
sus acreedores y pagar sus
deudas.
A esto, el operador de in-
solvencia de personas na-

turales no comercian-
tes del Centro de
Conciliación de la
Fundación Libo-
rioMejía, Óscar
Marín, agrega
que ahora las

Hastahacedosaños laper-
sona natural no comerciante
estabaexcluidadelrégimende
insolvenciaeconómica.Perola
situacióncambióelprimerode
octubrede2012cuando entró
en vigencia el Título IVdel Có-
digoGeneraldelProceso(CGO),
cuyo objetivo fundamental es
ayudaralaspersonasquenolo-
grencumplirconsusobligacio-
nes financierasyquecorrenel
riesgodeserembargadosode-
salojadosdesuvivienda.Setra-
ta del ‘salvavidas financiero’,
unmecanismoquepropicia la
búsquedadearreglosdeperso-
nas naturales para no llegar a
proceso de ejecución.

El artículo 531 del CGP
reza que “a través de los pro-
cedimientosprevistos, laper-
sona natural no comerciante
podrá: enprimer lugar, nego-
ciar susdeudasa travésdeun
acuerdo con sus acreedores
para obtener la normaliza-
ción de sus relaciones credi-
ticias; en segundo lugar, con-
validar losacuerdosprivados
a losque llegueconsusacree-
dores; y en tercer lugar, liqui-
dar su patrimonio”.

SegúnlaSuperintendencia
de Sociedades esta iniciativa
es una medida de justicia so-
cial, ya que en la economía de
consumomodernodichanor-
ma es un mecanismo de ali-
vio para aquellos que no
cumplen con sus obliga-
ciones por causas aje-
nas a su voluntad,
como la pérdida
del empleo o en-
fermedades ca-
tastróficas.

Justicia social a través de la ley de insolvencia
ESTABLECIMIENTOS
DE CRÉDITO: SALDOS DE
CARTERA DE CONSUMO

Fuente: Asobancaria Gráfico: LR/JM
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CENTROS DE
CONCILIACIÓN

Según las cifras proporcionadas por el
Ministerio de Justicia, con corte a octubre del
año pasado, existen diez Centros de Conciliación
avalados para conocer de los procedimientos de
insolvencia económica de la Persona Natural no
Comerciante. De estos tres están ubicados en el
Valle del Cauca, tres en la capital del país, dos

en Bolívar, uno en Magdalena y uno
Atlántico. La idea es extender la figura a

otras regiones.

Luis Antonio Plazas
Centro de Conciliación y Arbitraje Resolver

“ UNO DE LOS BENEFICIOS DE ESTA LEY ES QUE
PONE EN EL MISMO PIE DE IGUALDAD A LAS
PERSONAS NATURALES CON LAS JURÍDICAS Y
LAS PERSONAS PUEDEN SOLVENTAR SUS DEUDAS”.

Óscar Marín
Operador Centro de Conciliación Fundación Liborio Mejía

“ESTA LEY LOS BENEFICIA PORQUE OBTIENEN
UN RESPIRO, ORGANIZAN Y RECOMPONEN SUS
FORMAS DE PAGO CON TODOS SUS ACREEDORES
Y VUELVEN E INICIAN SU VIDA FINANCIERA”.

personas naturales no co-
merciantes pueden “norma-
lizar sus pasivos. Esta ley los
beneficia porque obtienen
un respiro, organizan y re-
componen sus formas de
pago con todos sus acreedo-
res y vuelven e inician su
vida financiera”.

Además, esta iniciativa es
considerada por la Superso-
ciedades como una medida
dedescongestión judicial, ya
queconllevaa la suspensión,
acumulación y eventual re-
solución de reclamaciones
sobre créditos vencidos yac-
tualmente en trámite de co-
bro ejecutivo.

Este tema fue analizado
recientemente en una reu-
nión con el ministro de Jus-
ticia, Yesid Reyes. Allí, el su-
perintendente de
Sociedades, Luis Guillermo
Vélez Cabrera explicó que la

recursos cercanos a los 750
mil millones de pesos. A pe-
sar de ello, la resolución de
un proceso puede tardar en-
tre tres y cinco años.

Por suparte en laSuperin-
tendencia de Sociedades se
adelantan alrededor de
150.000 procesos ejecutivos
al añoconsólo180 funciona-
rios y un presupuesto de al-
rededor de 40.000 millones

Con esto concuerda el di-
rectordelCentrodeConcilia-
ción Resolver, Luis Antonio
Plazas, quien asegura que la
ley de insolvencia económi-
ca de persona natural no co-
merciante brinda la posibi-

de pesos factor que consoli-
da a la entidad como una de
las más ágiles en resolución
de procesos concursales en
el mundo.
Adicionalmente, la dura-

ción promedio de los proce-
so tanto de reorganización
como de liquidación judicial
en la Superintendencia de
Sociedades ha disminuido
significativamente, de cerca
de 2 años en 2012 a entre 6
y 8 meses actualmente.
Estas cifras son el resul-

tado de un trabajo minucio-
so, con personal calificado,
tecnologíadepuntayunase-
rie de factores más que po-
drían ser copiados por la ju-
risdicción civil colombiana
con el fin de consolidar la
descongestión a la justicia
aseguró la viceministra de
Promoción de la Justicia,
Ana María Ramos Serrano.

jurisdicción civil colombia-
namaneja cercadeunmillón
400 mil procesos; de ese nú-
mero, 750 mil aproximada-
mente son civiles y comer-
ciales y de estos, alrededor
de 525 mil son ejecutivos.

Para sacar adelante los
procesos ejecutivos, la justi-
cia ordinaria utiliza entre
8.000 y 10.000 funcionarios
en todo el país y cuenta con
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PASOS PARA LIQUIDAR UNA SOCIEDAD

Fuente: Supersociedades / Confecámaras Gráfico: LR/WR

MATRÍCULAS CANCELADAS

CAUSALES DE DISOLUCIÓN

Extinción
La extinción de una sociedad se realiza en
tres pasos: disolución, liquidación y cancela-
ción de los asientos de la misma en el
Registro Mercantil.
A los liquidadores les corresponde otorgar
escritura pública de extinción de la
sociedad conteniendo las manifestacio-
nes sobre plazos, pago de acreedores y
cuotas satisfechas a socios.

2005

80.215 62.071

685.348

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Por la declaración de
Liquidación Obligatoria
(Ley 222 de 1995).

Por decisión de los asociados,
adoptada conforme a las leyes
y al contrato social.

Por vencimiento del término previsto
para su duración en el contrato, si no
fuere prorrogado válidamente antes
de su expiración.

Cuando el número de
socios exceda de 25.

Cuando ocurran pérdidas
que reduzcan el capital
por debajo de 50%.

PROCESOS DE LIQUIDACIÓN

1.381
100%

100%

98,70%

69,52%

5,36%

22,57%

30,48%

1,23%

1.363

650

17

74

285

211

935

Antes de la Ley
1116 de 2006

Iniciados

Terminados

En trámite
(a 31 de julio)

Concluidos
(en menos de
un año)

Luego de los ajustes
de la Ley 1116 de 2006

Junta
Los administradores deben convocar la
junta general en un plazo de 2 meses para
que se adopte el acuerdo de disolución.
Corresponde a la Junta aceptar el acuerdo
de disolución donde se especifican los
liquidadores, que serían los administradores
a menos que se tome otro acuerdo o según
se especifique en los estatutos.

Disolución
Este acuerdo de disolución debe constar en
escritura pública e inscribirse en el registro.
En la denominación social de la sociedad se
añadirá al final la expresión "en liquidación".
El acuerdo de disolución da comienzo al
proceso por el cual se extingue la sociedad,
abriendo el periodo de liquidación, durante
el cual la sociedad conserva su personalidad
jurídica.

Liquidación
La liquidación tiene como efecto la pérdida
de la personalidad jurídica de la sociedad.
Los liquidadores deben formar un inventa-
rio y un balance de la sociedad cerrados en
la fecha en que se acordó su disolución en
el plazo de 3 meses.

1

2

4

3

Facilidad en la liquidación de empresas
chos de terceros ni los de los
mismos socios o accionistas
de la empresa que se liquida.
“Una vez se toma la deci-

sión de liquidar la organiza-
ción, en la reunión de la
asambleade accionistas ode
la junta de socios se puede
evidenciarquedentrodel in-
ventario no existen pasivos,
y es posible que dentro de la
misma asamblea, el liquida-
dor ponga en consideración
no solo aprobar el inventa-
rio, sino también la cuenta fi-
nal de liquidación; con esto
se elimina por lo menos un
paso”, manifiesta Juliana
Duque, asociada de Posse
Herrera Ruiz.
De esta forma, se reduce la

carga administrativa para la
sociedad, pues no se tendrá
quevolveraconvocaraasam-
blea o junta para aprobar la
cuenta final de liquidación.
Dentro de los beneficios

que trajo consigo la Ley 1429
de 2010 se destacan la posi-
bilidad de reactivación de so-
ciedadesysucursalesenliqui-
dación, lo que constituye una
herramienta bastante útil
para que empresas que aún
tienen capacidad de generar
ingresos puedan superar si-
tuacionesdeinsolvencia,per-
mitiendosalvaguardar launi-
dad económica, puestos de

empleo, y la capacidad
productiva.

La norma inclu-
ye términos más
amplios para
superar causa-
les de disolu-
ción y brinda
al empresa-
rio manio-
brabilidad
para mane-
jar la proble-
mática de la
sociedad.

SIGUE PÁGINA 16

La liquidación de una em-
presa es un proceso que se
realizaconel findegarantizar
los derechos de acreedores y
de los accionistas y socios de
la firma que se liquida.

Este proceso fue regla-
mentado inicialmente por el
Código de Comercio de 1971
y ha sido reformado varias
veces con el fin de adaptar-
lo a las necesidades de los
tiempos. Laúltimamodifica-
ción se realizó por la Ley
1429 de 2010, con el fin de
abreviar el proceso en sus
etapas de aprobación del in-
ventario y de la cuenta final
de liquidación, dentro de la
disolución y liquidación de
una sociedad, siempre y
cuando la misma no tuviera
pasivoexterno, esdecir, deu-
das con terceros.

“Lanormatividadsobre li-
quidacionesdeempresasan-
teriormente podía tomar
muchos años. Ahora la Ley
1429 permite que ese pro-
ceso se realice en plazos de
meses”, sostiene, Ernesto
Cavelier, socio de Posse He-
rrera Ruiz.

Lareformadeeste sistema
ha simplificado los trámites
de liquidación en tiempos y
costos sin afectar los dere-

UN PROCESO
MÁS RÁPIDO

Según Ernesto Cavelier de Posse Herrera Ruiz,
la reducción de trámite es un proceso de
liquidación mejorado, puesto que no se
modificaron sus bases. Su principal cambio está
en las etapas de aprobación de inventario y
cuenta final de liquidación, que pueden
consolidarse dentro de una misma reunión

de asamblea o de junta. Éste puede
aplicarse a sociedades que no posean

pasivo externo,
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David Beltrán, asociado
senior del área de corporati-
voy contratosdePrietocarri-
zosa, señalaqueotras venta-
jas que ha tenido la reforma
es la “posibilidaddeconcluir
demaneramás rápidaelpro-
ceso de liquidación volunta-
ria ante la ausencia de pasi-

vos externos y la posibilidad
de constituir reservas para
créditosde la liquidaciónvo-
luntaria,medianteconsigna-
ción de títulos judiciales, re-
duciendo los costos de la
liquidación”.

Adicional a estos benefi-
cios ya mencionados, Bel-
tránaseguraque “reglasmás
claras en materia de proce-

La reforma a la
reducción de

trámites ha
permitido que
las sociedades

reduzcan
tiempos y

costos.
CORTESÍA

Ernesto Cavelier
Socio de Posse Herrera Ruiz

“ESTE PROCESO DEPENDE DE LA AGILIDAD DE CADA
EMPRESA; NO OBSTANTE, ENTRE LA APROBACIÓN
DEL INVENTARIO Y LA CUENTA DE LIQUIDACIÓN,
NO HABRÁ NECESIDAD DE DOS ASAMBLEAS”.

David Beltrán
Asociado senior del área de corporativos de Prietocarrizosa

“UNO DE LOS BENEFICIOS DE ESTA REFORMA ES
QUE LE PERMITE A LOS EMPRESARIOS MAYORES
OPORTUNIDADES PARA SUPERAR CAUSALES DE
DISOLUCIÓN EN UN TÉRMINO MÁS AMPLIO”.

sos concursales, y la posibi-
lidadde terminaciónmásex-
pedita de losmismos, son te-
nidos en cuenta por
inversionistas a la hora de
determinar la capacidad
competitiva del país”.
Estas mejoras resultan de

mayor relevancia para la
atracción de inversión tanto
nacional y extranjera.
Esasícomoesteprocesoes

considerado un paso adelan-
tehaciaunasimplificaciónde
los trámites para los empre-
sarios, quienes tendrán que
dedicar menos tiempo y re-
cursos a la tarea de liquidar
negocios que dejaron de ser
productivos.
Estolespermitededicarsea

otrosmásrentables,conmejo-
res perspectivas, o más adap-
tados a los cambios tecnológi-
cos o a los nuevos mercados.

VIENE DE PÁGINA 15

Hoja de ruta para el fortale-
cimiento

Cuando el Presidente Juan
Manuel Santosme invitó a ha-
cer parte de su gabinete como
Ministra de Comercio, Indus-
tria y Turismome encomendó
latareadeenfocarlosesfuerzos
de este sector hacia el fortale-
cimiento de la industria en un
escenariodemayorinternacio-
nalizacióneinserciónenlaeco-
nomía global. Durante los úl-
timos 20 años, el país
implementóunaagendaactiva
deinternacionalizacióneconó-
micareflejadaenlosdiferentes
acuerdos comerciales hoy vi-
gentes.Estohaabiertolaspuer-
tasparaquenuestrosectorpro-
ductivo tenga mejores
condiciones de llegada a los
mercadosinternacionales,yal
mismo tiempo, ha generado
mayor exposición a la compe-
tencia global.

Desdemiposesión,heveni-
dodiciendopúblicamenteque
soy laMinistra de la Industria
de este país. Y no se trata de
simple retórica. Durante el
mes y medio en ejercicio, he-
mosestadorecorriendolasre-
giones yhablando con los em-
presarios para conocer de
primera mano la realidad del
sectorproductivodelpaís.Así
mismo, hemos estado traba-
jando intensamente con el
equipo del Sector Comercio,
Industria yTurismo - losVice-
ministeriosylascabezasdelas
entidades adscritas y vincula-
dasdel sector - en laconstruc-
ción de una estrategia para
consolidar y posicionar nues-
trosectorproductivoparaque
puedaconquistarnuevosmer-
cados internacionales.

Comoresultadodeeste tra-
bajo, hemos definido que el
foco del Ministerio de Comer-
cio, IndustriayTurismo,como
cabezadelsector,debeserpro-

El MINCIT: principal socio del
sector productivo colombiano

moverlamodernizaciónylain-
ternacionalización del apara-
to productivo colombiano
(agro, bienes industriales, tu-
rismoyservicios),paracompe-
tiranivelnacionaleinternacio-
nal, garantizando la eficiente
articulación de las políticas y
programas del Sector y de las
demás entidades de Gobierno
a nivel nacional y regional.

Para lograr ese propósito,
nuestra labor estará enfocada
en tresmetas estratégicas.

La primera consiste en el
crecimiento y fortalecimiento
delaparatoproductivo.Elobje-
tivo es quenuestras empresas
estén en capacidad de compe-
tir y atender las necesidades y
requerimientos de un consu-
midor,tantonacionalcomoex-
tranjero, más exigente y sofis-
ticado que demanda mejor
precio, más calidad, innova-
ción y variedad.

Ensegundolugar,profundi-
zaremos la internacionaliza-
ción de los sectores agro, ma-
nufactura, turismoyservicios.
Aumentar, sofisticar ydiversi-
ficar – en destino y producto -
las exportaciones no minero
energéticasseráunaprioridad.
En este escenario, el efectivo
aprovechamientodelosacuer-
doscomercialesjuegaunpapel
clave.Latareaesencialquede-
bemos adelantar empresarios
ygobiernoconjuntamentecon-
siste en superar los diferentes
cuellosdebotellaqueimpiden
laexportacióndenuestrospro-
ductos,comolasmedidassani-
tarias y fitosanitarias para el
sector agro, los reglamentos
técnicos para la manufactura
y las certificacionesde calidad
para el turismo y los servicios
en general, entre otros.

Adicionalmente, desde el
Ministerioqueremosliderarel
esfuerzo de inserción del apa-
ratoproductivoen lascadenas

globales de valor. Este es un
tema que poco se ha discutido
en Colombia, pero que es fun-
damental para entender la di-
námicaactualdelcomercioin-
ternacional.
La tercerameta es la regio-

nalización. Bajo la estrategia
“Colombia,delaregiónalmun-
do”,nuestrametaespotenciar
el desarrolloproductivo regio-
nal de manera sostenible. La
realidad es que la oferta pro-
ductiva se genera en las regio-
nes y cada una tiene particu-
laridades que deben ser
entendidas y atendidas por el
gobierno. Por esa razón, desa-
rrollaremosunaagendadepo-
lítica diferenciada por región-
producto-sector con
focalización de instrumentos
quenospermitangenerar sec-
tores competitivos a nivel
mundial que creen más em-
pleos de mejor calidad y ma-
yor crecimiento económico.
Como elementos

transversales de esta
estrategia, trabaja-

remos en la mejora de la ins-
titucionalidad del sector y en
los indicadores de medición,
ambos aspectos atendiendo
las necesidades regionales,
así como las tendencias y es-
tándares internacionales.

Estaserálahojaderutaque
delimitará nuestro qué hacer
en los próximos cuatro años
y que nos consolidará como
el socio estratégico para que
nuestrosempresariospuedan
hacermásymejoresnegocios
a nivel nacional e internacio-
nal y contribuir en la cons-
truccióndeunaColombiacon
mayor equidad.

Cecilia
Álvarez-Correa

Ministra de
Comercio,
Industria y

Turismo
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La implementaciónabuen
ritmo de las Normas Interna-
cionales de Información Finan-
ciera (Niif)enColombiaesuna
señaldelcompromisoquees-
tánadquiriendolosempresa-
rios para hablar un mismo
idioma financiero y abrirse
puertas en los mercados in-
ternacionales. También da la
oportunidad de utilizar la in-
formaciónfinancierayconta-
ble en la toma de decisiones
de las empresas. Esta adop-
ción puede ser aprovechada
para conocer mejor la reali-
dad de los negocios.

Según datos suministra-
dos por la Superintendencia
deSociedades, seha recibido
85% de los Estados de Situa-
ción Financiera de Apertura
(Esfa) bajo las normas inter-
nacionalesde las sociedades
pertenecientes al Grupo 1.
Estas están integradas por
emisoresdevalores, enti-
dadesde interéspúbli-
co, compañías que
tienen una planta
de personalma-
yor a 200 tra-
bajadores o
que posean
activos tota-
les superio-
res a30.000
salariosmí-
nimos lega-
lesmensua-
les vigentes.
Es decir, han
reportado in-
formación

2.417de las 2.841quedeben
hacerlo este año.
Para la entidad, el proceso

de estandarización con las
empresas pertenecientes al
Grupo 1 va muy adelantado
porque “muchas empresas
entendieron este proyecto de
transformación de informa-
ción, han definido recursos y
han asignado presupuestos
paraimplementarlo.Creoque
el cronogramasevieneejecu-
tandode forma adecuada con
este grupo”, afirmó Eric Fer-
nando Rodríguez, exsuperin-
tendentedelegadoparaasun-
toseconómicosycontablesde
la Supersociedades.
Por otro lado, en el caso

del Grupo 2 –empresas que
tenganactivos totalesporva-
lor de 500 y 30.000 salarios
mínimos legales mensuales
vigentesoplantadepersonal
entre 11 y 200 trabajadores
que no sean emisores de va-

lores ni entidades de in-
terés público -, Rodrí-
guez afirmó que
desde febrero ya
debieron progra-
marse y realizar
su cronograma.
“Esto para que
el otro año
cuando em-
piece a llegar
la solicitud de
información
no tengan pro-
blemas al inte-
riorde lasempre-
sas para pasar los

A CAPACITARSE
CON LAS NIIF

Se sugiere a los empresarios que empiecen
temprano la implementación de las Normas
Internacionales de Información Financiera (NIIF)
porque “es un proyecto dispendioso, que
requiere tiempo”. Además se recomienda
mucha capacitación tanto de la gerencia
como de los empleados y así también

liberarle tiempo y espacio a quienes se
encarguen de este tema.

INFORMACIÓN DE ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DE APERTURA

Fuente: Supersociedades Gráfico: LR / AG

Solicitadas
inicialmente

Autorizaciones
posteriores

TOTAL SOCIEDADES GRUPO 1

2.841

A la fecha de un total de

2.841 sociedades
clasificadas en el grupo 1

Información de Estado
de Situación Financiera
de Apertura

INDIVIDUALINDIVIDUAL CONSOLIDADOCONSOLIDADO

SEPARADOSEPARADO

de un total de

2.417 sociedades 85%
distribuidas así:

Sociedades que han enviado información de ESFA

INFORME
INDIVIDUAL

INFORME
SEPARADO

ÚNICAMENTE
CONSOLIDADO

2.417
2.152 263 2

INFORME
CONSOLIDADO

CONSOLIDADO
Y SEPARADO

CONSOLIDADO
E INDIVIDUAL

295 230 63

Otras cifras:

2.466

375

Fuente: Supersociedades

CO

Ana Lucía López
Inst. Nal
Contadores

“ LA IMPLE-
MENTACIÓN
DE LAS NOR-
MAS INTERNA-
CIONALES
ABRE OPOR-
TUNIDAD
PARA LA PRO-
FESIÓN CON-
TABLE PUES
VAMOS A
APRENDER
MUCHAS CO-
SAS QUE NO
SABÍAMOS”
DEL TEMA”.

Eric Rodríguez
Exsuperintendent
e Delegado

“ME PARECE
IMPORTANTE
QUE EL
EMPRESARIO
ENTIENDA QUE
ESTE NO ES UN
TEMA SOLO DE
CONTADORES
O DE
SOFTWARE
CONTABLES,
ESTA
IMPLEMEN-
TACIÓN VA
A GENERAR
BENEFICIOS“.

reportes”, dijo. Sin embargo,
existen compañías que a
agosto todavía no han hecho
planeación para la imple-
mentación de las normas in-
ternacionales y les será muy
difícil hacerlo en tan poco
tiempo.

El exfuncionario de la Su-
persociedades explicóque si
estasempresasnopresentan
los reportes el próximo año,
la entidad inicia un segui-
mientoy leshaceun requeri-
miento de información para
que las compañíasexpliquen
el porqué no la enviaron.
Posteriormente, y depen-

diendo la respuesta se les
realiza una visita para veri-
ficar el estado de la imple-
mentación de las Niif. “Esto
no es un tema de carácter
obligatorio en esta primera
faseporque las empresasdel
grupo 2 tienen plazo hasta el
1 de enero de 2016 para
adoptar las normas interna-
cionales y es a partir de ese
momento que surtirían to-
dos los efectos legales del
caso”, aclaró.

Eneste sentido,AnaLucía
López, directora técnica del
Instituto Nacional de Conta-
dores aseguró que entre las

dificultadesde la implemen-
tación de las Niif es la edu-
cación, los costos y la resis-
tencia al cambio que tienen
algunas compañías. “Aun-
que se ha avanzado mucho
en el tema de capacitación y
la realización de talleres to-
davía falta porque es un
asunto que ofrece cierta
complejidadyseperfecciona
con la práctica”, agregó.

Conscientes de que se ne-
cesita mucha más capacita-
ción, la Supersociedades está
trabajando en compañía con
elServicioNacionaldeApren-
dizaje(Sena)paraofreceralos
empresarios cursos virtuales
en los que puedan practicar
todo lo aprendidoen los talle-
resqueharealizadolaentidad
en diferentes ciudades del
país. “Hemos venido traba-
jando en varios campos para
poderacompañaralasempre-
sas sobre todo a las pequeñas
ymedianasenlaimplementa-
ción de las Niif”, enfatizó Ro-
dríguez.

Avance en
modernización
contable

ESTA ADOPCIÓN
PUEDE SER APROVECHADA
PARA CONOCER MEJOR
LA REALIDAD DE LOS
NEGOCIOS.
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Transportes que juntas supe-
ran las 264 entidades.
DeltotaldeempresaslaSu-

perSociedades vigila 8.031
compañías,controla25yejer-
ce inspección sobre aproxi-
madamente 796.944.

“La nueva política miró
otrosriesgosadicionales
al de insolvencia para
las sociedades, en-
tre ellos el riesgo
de insolvencia
agravado por la
situación de
vinculación
económica, el
conflicto en-
tre socios y el

Política de supervisión por riesgo, la nueva apuesta

Desdeel añopasado, laSu-
perintendenciadeSociedades
ha venido adelantando una
nuevapolíticadesupervisión
integralparalasempresasdel
sector real.

Esta se basa en riesgos y
sectoresconel findequelas
compañías no desapa-
rezcanporproblemas
relacionados con
insolvencias, con
conflictos socie-
tarios o el cum-
plimientoade-
cuado de las
normas.

Según ci-
frasdelaenti-

FUNCIONES
Para implementar la política de

supervisión a las nuevas funciones de
supervisión otorgadas por la ley en materia de

factoring, sociedades operadoras de libranza y
multinivel se hizo un estudio de cada una de las
normas, se expidieron circulares externas y
material para capacitación. Adicionalmente se
hizo un estudio del perfil de los funcionarios
que debían implementar la supervisión de

estos nuevos sectores en vigilancia.

dad para mayo de 2014 exis-
tían 808.608 sociedades acti-
vasenColombia,delascuales
se descuentan aquellas que
vigilan la Superintendencia
Financiera y la de Puertos y

¿EN QUÉ CONSISTE LA POLÍTICA DE SUPERVISIÓN POR RIESGO?

Fuente: Supersociedades Gráfico: LR/AG

Supersociedades:

Vigila

8.031 empresas

Controla:

25 empresas

Inspecciona:

796.944 empresas

Estudia los riesgos de insolvencia,
vinculación económica, conflictos
entre socios y lavado de activos

La Delegatura de Asuntos Económicos (AEC) con base
en una serie de modelos económicos hace un análisis
sobre la base de las empresas supervisadas.

En este frente, IVC
determina la confor-

mación de los grupos
empresariales con el
objetivo de medir el
impacto de cada una

de los vinculados.Tras este análisis, la Delegatura de Inspección, Vigilancia
y Control (IVC) hace un seguimiento minucioso a las
empresa reportadas por AEC con el objetivo de
determinar las causas del posible riesgo y alertar, de ser
necesario a la sociedad, con el fin de proteger a los
acreedores y conservar la empresa como fuente
generadora de empleo.

Riesgos de insolvencia
Determinar

qué sociedades
pueden registrar
a futuro riesgos
de insolvencia

El objetivo

AEC IVC

Vinculación
económica

La Supersociedades realiza
investigaciones administrati-
vas buscando determinar las
causas y efectos de los
conflictos societarios.

Recientemente la SuperSociedades expidió

Conflictos entre socios

Mantener la
perdurabilidad

empresarial

Objetivo:

Lavado de activos

La norma es obligatoria para
todas las sociedades vigiladas

Toda sociedad que al 31 de
diciembre de 2013 registre
ingresos iguales o superiores
a 160.000 SMLMV.

Que todas las
empresas tengan

un adecuado
sistema de

prevención de
Lavado de
Activos y

Financiación del
Terrorismo.

Sistema de
Autocontrol y
Gestión del Riesgo
LA/FT, Reporte
Obligatorio de
Información a la
UIAF.

¿Qué empresas deben
aplicar la circular que fija
el Sistema de Autocontrol
y Gestión del Riesgo LA/FT,
Reporte Obligatorio de
Información a la UIAF?

Circular Externa
100-00005

Normatividad

lavado de activos este último
riesgo a pesar de ser de vital
importancia y de tratarse de
un problema de Estado no se
habíaabordadoanteriormen-
te”,explicólaentidadensuin-
formederendicióndecuentas
2013-2014.

Otro aspecto que conside-
ró la Superintendencia de So-
ciedadesfueeldepriorizaral-
gunossectoresdelaeconomía
(infraestructura, minero-
energético, exportaciones no
tradicionales y actividad fi-
nancieranovigiladaporlaSu-
perfinanciera).

“Se decidió que se daría
prioridad a la transparencia
de la información contable y
financiera de las sociedades
en estos sectores, señaló Su-
persociedades.

En el caso de la supervi-
sión para evitar el lavado de

activos y financiación del te-
rrorismo las empresas debe-
rán realizar un análisis de su
exposiciónde riesgopara es-
tablecer su propio esquema
de autocontrol y gestión de
riesgo.

Este sistema se desarrolla-
rá con base en normas
yestándaresinternacionalesal
igual que normas nacionales.

Algunosde los estándares
fueron estipulados en la cir-
cular externa de Sistema
de Autocontrol y Gestión del
Riesgo de LA/FT y Reporte
Obligatorio de Información
a la UIAF (Unidad de Infor-
mación y Análisis Financie-
ro del Ministerio de Hacien-
da). Entre estas normativas
internacionales están la
Convención de Viena de
1988, la Convención de
Palermode 2000, la Conven-

ción de Mérida de 2003
entre otras.
Laentidadadicionalmente

realizó una gestión por ries-
gos para tener así un mayor
control y eficacia sobre la eje-
cucióndesunuevapolíticade
supervisión.

De estamanera la Superin-
tendenciadeSociedades esta-
bleciócuatropuntosdentrode
sugestiónderiesgos.Elprime-
ro fue estandarizar un Mode-
lo de Calificación de Riesgo
“que permite identificar las
empresas con probabilidad
alta de entrar en un proceso
de insolvencia en el corto pla-
zo, de tal formaque laEntidad
puedatomarmedidaspreven-
tivasparaevitarquelasempre-
sas llegasen a la insolvencia”.

La Supersociedades tam-
bién estandarizó la estructu-
ra de los informes sectoriales

para otorgar información
agregada para el desarrollo
económico,realizóunamues-
tra de supervisión por riesgo,
estableció contacto con los
gremiosparaconocer ladiná-
micade cada sector económi-
co y asistió a eventos de ca-
pacitación para conocer los
sectores de supervisión.
Realizóunamuestradesu-

pervisiónporriesgoapartirde
la aplicacióndeherramientas
comoalertasfinancieras,con-
tablesylegalesalosestadosfi-
nancieros. Esta muestra está
siendogestionadaactualmen-
tepor ladelegaturadeInspec-
ción, Vigilancia y Control.
Porúltimo laentidadesta-

bleció un modelo de defini-
cióndesociedades insolven-
tes con el fin de mitigar los
riesgos asociados a esta si-
tuación.

CIRCULAR DE AUTOCONTROL
Y GESTIÓN DEL RIESGO:

Objetivos
•Proporcionarestánda-

resylineamientosparaque
lossocios,accionistasyad-
ministradores de las socie-
dades diseñen e imple-
mentenensusempresasel
sistema de autocontrol y
gestión del riesgo LA/FT.

• La implementación de
este sistema permite a las
sociedadesdefinirsuspro-
pias herramientas y meca-
nismos,parahacerfrenteal
riesgodelavadodeactivos
y financiación del terroris-
mo al que están expuestas
y de este modo prevenir el
ser utilizadas en estas ac-
tividades delictivas.
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Hace menos de un lustro
la delegatura de IVC tenía fo-
calizado su radar en la super-
visiónde los órganos sociales
es decir: juntas directivas,
asambleas, juntas de socios;
estatutos y la contabilidad de
las sociedades.
Con la llegada de la actual

administraciónygracias a las
facultades otorgadas por la
normatividad,sehizonecesa-
rio replantear las metas de la
delegatura con el fin de esta-
blecer una supervisión enca-
minada a entender y supervi-
sarcuerpoacuerpodiferentes
tiposdenegociocomo:lospla-
nes de autofinanciamiento
comercial, el fáctoring, las li-
branzas, las compañías mul-
tinivel, lassociedadesconde-
portistas profesionales y los
fondos ganaderos.
¿Y por qué lo hicieron?

Desdehacevariosañossevie-
nehablandode los riesgos in-
cluso de corrupción y lavado
deactivosatravésdelosequi-
pos de fútbol, las libranzas y
los fondos ganaderos.
Hace cuatro años, la admi-

nistración del superinten-
dente Vélez Cabrera se fijó la
tarea de supervisar estricta-
mente lasactividadesquepor
su naturaleza revistieran un
riesgo especial a la economía
o a la comunidad como los
fondos ganaderos o los equi-
pos de fútbol.
Esto no ha sido fácil, pero

los logros según los expertos

Emilio José Archila
Director del Departamento de Derecho Económico de la
Universidad Externado de Colombia

“CADA UNA DE ESTAS ACTIVIDADES TIENE RIESGOS,
QUE LE SON PROPIOS, LO ÚNICO QUE TIENEN EN
COMÚN ES LA VIGILANCIA”

saltanalavista:equiposdefút-
bol conadministracionesmás
transparentes,fondosganade-
ros donde se conocen sus so-
cios y freno a actividades que
se camuflan comomultinivel.

¿Cómo se lograron estos
resultados?Laestructuraque
se creó para aplicar la políti-
cadesupervisiónconsistióen
fundargruposdetrabajoal in-
terior de la Delegatura de IVC
queapuntaranhacia lasuper-
visión de algunos de los ries-
gos identificados.

“Esto implicó no solo un
cambio en la forma de
supervisiónsino

¿Cómo evitar fraudes?
La importancia de la
supervisión especial

enlaspersonasquetrabajanen
determinadas áreas de las so-
ciedadesdeautofinanciamien-
to comercial, fáctoring, libran-
za y multinivel para que
tuvieranunaformacióneconó-
mica y empresarial sobre el
control al lavado de activos”,
explicóladelegadadeIVC,Ma-
ría Isabel Cañón Ospina.
Algunas compañías ya

están siendo supervisa-
das y otras dentro de
pocoiniciaránelproce-
so en cumplimiento
delas normas,agre-

gó Cañon.

MEDIDAS
A TIEMPO

El objetivo de la supervisión a actividades
especiales es analizar la situación contable y
financiera de éstas, para elaborar estudios y emitir
las alertas financieras, que permitan determinar el
riesgo de insolvencia en que se puedan ver
inmersas. Esto es de gran ayuda para tomar
medidas a tiempo que permitan salvar la

sociedad y tener un manejo adecuado de la
misma, disminuyendo los posibles

riesgos propios de la actividad.

FONDOS
GANADEROS
En este frente la
SuperSociedades ha
logrado poner freno a
malas prácticas y a
serios niveles de corrup-
ción. La entidad impul-
só la implementación
de un código de buen
gobierno que permite
dar transparencia hacia
los socios y hacia la eco-
nomía en general. Una
de las más recientes
decisiones en este tema
consistió en la apertura
del trámite de liquida-
ción judicial del Fondo
Ganadero del Meta S.A.

LIBRANZA
Autorización dada por
el asalariado o pensio-
nado al empleador para
que realice el descuento
salarial con el objeto de
que sean girado a favor
de las entidades opera-
doras para atender las
deudas adquiridas por
la compra de productos,
bienes y servicios.

FÁCTORING
El fáctoring es aquella
actividad mediante la
cual una sociedad
adquiere derechos
patrimoniales, de conte-
nido crediticio como
facturas de venta, paga-
rés, letras de cambio,
sentencias ejecutoriadas
y actas de conciliación,
cuya transferencia se
hace por endoso o
mediante cesión.
Vigilados
Sociedades que tienen
por objeto la actividad
de factoring y que regis-
tren operaciones iguales
o superiores a 30.000
smlmv.

MULTINIVEL
La SuperSociedades
expidió una circular con
el fin de generar mayor
transparencia, control y
supervisión a las empre-
sas de venta directa.
Vigilados
Sociedades que ejercen
actividades de multini-
vel o mercadeo en red
las cuales deben tener
un establecimiento
abierto al público en el
territorio nacional.

CLUBES
DEPORTIVOS
La Ley 1445 impulsó la
implementación de
prácticas de buen
gobierno en los clubes
profesionales de fútbol.
Vigilados
Todos los clubes profe-
sionales de fútbol con-
vertidos a sociedades
anónimas a los cuales la
Superintendencia de
Sociedades ha acompa-
ñado en el proceso de
conversión y que de
paso han superado difi-
cultades en materia
administrativa, societa-
ria y contable.

SAPAC
Uno de los frentes que
pocos usuarios conocen
es que la
Superintendencia de
Sociedades es la entidad
encargada de supervisar
las empresas que tienen
por objeto el autofinan-
ciamiento de bienes, en
especial vehículos.
Precisamente el 4 de
septiembre de este año
se expidió una circular
que impartió instruccio-
nes para las administra-
doras de planes de auto-
financiamiento comer-
cial. El objetivo: generar
mayor transparencia y
control sobre el negocio.
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pueselcambionoesdecarác-
ter obligatorio, sino vo-
luntario, y estos equi-
pos consideran que
hanvenidofuncio-
nando financiera
y administrati-
vamentebien”,
dijo Rodrí-
guez.

El carácter
voluntario
para la adop-
ción de esta
norma es pre-
cisamente la
clave del éxito
delprocesoparael

podemosayudarlosenelloste-
masderealizacióndejuntasdi-
rectivas ydefinicióndeactas”,
explicóEricRodríguez,exsupe-
rintendentedelegadodeAsun-
tos Económicos.

Si bien la decisión de cam-
biarse a sociedadanónima fue
voluntaria,23delos36equipos
defútbolseacogieronalanue-
vamodalidad por la Ley 1445.

Lasituacióndelos13clubes
restantes está de la siguiente
manera: dos ya funcionaban
comosociedadesanónimasan-
tes de promulgarse la norma
(por lo que no tuvieron que
cambiar),seisoptaronporcon-
vertirse a sociedad anónima a
través de la venta de activos y
pasivosaotra firma (cambian-
do así su razón social) y los
equipos de fútbol restantes
nohanqueridomodificar
su naturaleza jurídica.

“Entre esos últi-
mos clubes queno
optaron por
transformarse a
sociedades es-
tán: Deportivo
Cali, Cortuluá,
Corporación
Deportiva de
Fútbol Munici-
pio Rionegro,
DeportivoPasto
y Pereira. Esto
no representa
ningunanovedad,

TENER UN
MEJOR DEPORTE

La organización de la estructura jurídica de los
equipos de fútbol que ha impulsado la
Supersociedades es para el presidente de la
Federación Colombiana de Fútbol (FCF), Luis
Bedoya, un primer paso en el camino que
conduce a tener un mejor deporte. “La
conversión a sociedades anónimas ha traído

una mejoría en la estructura del patrimonio
interno de los clubes. Fue un avance en

términos administrativos”, señaló.

Los clubes
de fútbol
como
empresas

PROCESO DE CONVERSIÓN

S.
A

.
Pl

an
B

Participación en el total de ingresos

Participación en el total de ingresos

17 clubes de fútbol
(pequeños con menos
de 5% de los ingresos)

40%

4,9%

15,1% 6,20%

30,10%

12,30%

8,40%

9,40%

5,10%

2,20%14,80%

32,20%
39,50%

64,90%

2,10%6,60%

26,30%

12,3%
11,9%

8,3%

5,7%

3 clubes de fútbol
(pequeños con menos

de 10% de los ingresos)

14%

60%
4 clubes de fútbol

(grandes con más de
5% de los ingresos)

87%
3 clubes de fútbol

(grandes con más de
10% de los ingresos)

2 clubes de fútbol
(pequeños con menos

de 10% de los ingresos)

9%

91%
2 clubes de fútbol

(grandes con más de
10% de los ingresos)

Corporación Deportiva
de Fútbol Municipio
de Rionegro

Corporación Social Deportiva y
Cultural de Pereira (Corpereira)

Asociación
Deportivo Cali

29%

11,90%

Once Caldas

25,20%

39,80%

Cúcuta Deportivo
Fútbol Club*

12,50%

Real Cartagena
Fútbol Club*

21,40%

América
de Cali

Corporación Club
Deportivo Tuluá

Asociación
Deportivo Pasto

Azul y Blanco
Atlético Nacional

Club deportivo
popular Junior F.C.

Talento Dorado

Independiente
Santa Fe

Otros

Club Deportivo
La Equidad Seguros

Envigado
Fútbol Club

Universidad
Autónoma del
Caribe F.C.Asociación

Deportivo Cali

Atlético Nacional
Santa Fe

Club Deportes
Tolima

Club Deportes
Tolima Deportivo

Independiente
Medellín

Azul y Blanco

Club Deportivo
popular Junior F.C.

A
C

Clasificación por tamaño según
ingresos operacionales y naturaleza
jurídica en 2013
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Ingresos operacionales de los clubes con deportistas
profesionales de fútbol

EVOLUCIÓN DE LOS CLUBES CON DEPORTISTAS PROFESIONALES DE FÚTBOL 2010-2013

Los clubes de mayores ingresos al cierre de 2013

Participación de los clubes con deportistas
profesionales de fútbol que se encuentran incursos
en un proceso concursal en los ingresos totales

Fuente: Supersociedades Gráfico: LR/WR

23 clubes de los 36 con deportistas profesionales del fútbol colombiano se
acogieron a esta modalidad.
2 funcionaban como Sociedad Anónima (S.A.) antes de la Ley.
6 optaron por el Plan B (compra de activos y pasivos de la asociación o corporación)
5 siguen con la misma naturaleza jurídica (asociación o corporación).

Ramón Jesurúm,
Pte. Dimayor

“LA EJECUCIÓN
DE LA LEY 1445
LE HA
ENTREGADO A
LA EMPRESA
DEL FÚTBOL
UNA MAYOR
NITIDEZ Y
CLARIDAD EN
LA ENTREGA
DE SUS
INFORMES.
LE HA DADO
MÁS
IDENTIDAD A
CLUBES EN EL
PAÍS”.

Luis Bedoya,
Pte. de la FCF

“LA
CONVERSIÓN
A SOCIEDADES
ANÓNIMAS HA
TRAÍDO UNA
MEJORÍA
EN LA
ESTRUCTURA
DEL
PATRIMONIO
INTERNO DE
LOS CLUBES.
FUE UN
AVANCE EN
TÉRMINOS
ADMINIS-
TRATIVOS”.

Uno de los temas en los
cuales la Superintendencia
deSociedadeshallegadoapo-
ner orden, es en los clubes
condeportistasprofesionales
de fútbol. Con la aprobación
de la Ley1445de2011, los 36
equipos que funcionan en el
territorionacionalnosoloen-
contraronlamaneradeadop-
tar y mejorar su estructura
contable y administrativa,
sinoqueademáscomenzaron
a ver esta práctica deportiva
como un negocio, y por tan-
to, aprendieron a funcionar
como una empresa.

Para generar este cambio,
la Supersociedades promovió
una política en la que se invi-
tó a los clubes a cambiar su ra-
zón social de corporaciones o
asociaciones deportivas a so-
ciedades anónimas.

“Gracias a esta transforma-
ción los hemos venido aseso-
rando en el campo contable,
paraquepuedanhacerunme-
jor manejo al reconocimiento
de losactivosdelosclubes,que
básicamente son los derechos
deportivosdelosjugadores.La
segunda ventaja de hacer esta
conversiónesque los asesora-
mos para evitar los estatus de
sobreendeudamientoofaltade
liquidez,medianteherramien-
tas como la diversificación de
los ingresos; yporúltimo,des-
de el punto de vista societario,

presidente de la Dimayor, Ra-
món Jesurúm. “La Supersocie-
dadeshahechounaregulación
adecuadayhaveladoporeles-
trictocumplimientodelasnor-
mas del fútbol con una parti-
cularidad ejemplar: sin
represión”, dijo.

Jesurúmagregó: “La imple-
mentaciónde laLey1445 leha
entregadoalaempresadel fút-
bol unamayor nitidez y clari-
dad en la entrega de sus infor-
mes.Lehadadomásidentidad
a clubes colombianos que han
cogido fuerza en el mundo”.

Losequiposque másingre-
sos operacionales registraron

en 2013 fueron seis y concen-
traron 58,2% del total factura-
do en este sector: Azul y Blan-
co (Millonarios Fútbol Club) con
15,1%deltotal,AtléticoNacional
con 12,3%, Independiente San-
ta Fe con 11,9%, Deportivo Cali
con 8,3%, Junior con 5,7% yDe-
portes Tolima con 4,9%.

Noobstante, si el escenario
seobservadetalladamentepor
tipo de organización jurídica
los primeros lugares cambian
en las diferentes categorías.

En los equipos que son so-
ciedadesanónimas,cuatroclu-
bes concentran 60% de los in-
gresos (Santa Fe, Tolima,

Independiente Medellín y La
Equidad) y el 40% restante está
repartido en 17 firmas.
En el Plan B, donde las fir-

mas cambiaron de razón so-
cial vendiendo activos, tres
equipos concentran 87% de
los ingresos (Azul y Blanco,
Atlético Nacional y Junior) y
14% restante está dividido en
otros tres clubes.
De los equipos siguen

siendo asociaciones o corpo-
raciones, 91% de los ingre-
sos está concentrado en De-
portivo Cali yDeportivo Pasto,
mientras que 9% restante
está en otros clubes.
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LaSuperintendenciadeSo-
ciedades está trabajando en
un proyecto llamado expe-
diente digital, uno de los pro-
cesos de transformación para
implementar todo el pilar de
tecnologías de información y
comunicacionesenlaentidad.

El objetivo de la iniciativa
eshacer litigioenlínea, loque
permitiráquelaspartesenlos
procesos puedan presentar y
tramitardemandasatravésde
los portales web. Para este
propósito las personas po-
drán acudir a la dirección:
http://www.supersocieda-
des.gov.co/.

Los primeros procesos di-
gitales los viene adelantando
la Delegatura de Procedi-
mientosMercantiles (conflic-
tos societarios) yprocesos es-
peciales. Después, se
implementarán todos los de
reorganización, de liquida-
ción e intervención.

Las personas podrán usar
esta plataforma registrándo-
se en lapáginawebdeSuper-
sociedades, en la sección ex-
pediente digital. Para ello,
utilizará su número de la cé-
dula y correo electrónico.
Después, el sistema generará
unaclaveyconellapodrápre-
sentar una demanda y avan-
zar con el proceso.

Con esta iniciativa la Su-
perintendenciadeSocieda-
desseponealavanguar-
dia tecnológica y se
consolida como la
primera entidad
del Estado en
tramitar en for-

ma totalmentedigital unpro-
ceso judicial.
Esto “es tremendamente

importante, parte fundamen-
tal de la transformación de la
justicia, porque el día que se
logrelitigarporInternet,seva
a destrabar la justicia y elimi-
narbarrerasdeaccesoalajus-
ticia”,señalóelexsuperinten-
dente de Industria y
Comercio, José Miguel De la
Calle.Elexperto tambiéndes-
tacó que este trabajo lo están
haciendo varias Superinten-
dencias, pero que la de Socie-
dades ha sido pionera y líder
enlosavancesquehalogrado.

LOS RETOS
El litigio digital por Inter-

netsedioparasolucionaruno
de los problemas más graves
de los procesos judiciales: la
congestión.Sinembargo,aún
se enfrentan varios retos.
Elprimerodeellosesla im-

plementacióndeunaplatafor-
ma robusta, que no solo per-
mita subir los folios a la red,
sinointegrarlosconmemoria-
les, autos, pruebas y demás
documentos relacionados.
“Esosignificaríaunaverdade-
ra interactividadquenoes fá-
cil de lograr”, agregóDe laCa-
lle. Otro de los retos será la
cultura de lo digital, pues las
personas están acostumbra-
das almanejomanual de los

documentos. Finalmen-
te, el acceso a internet
también supondrá
unretoparalaszo-
nas alejadas del
país.

FORMACIÓN
DE GENERACIONES

Esta plataforma permite a los interesados,
abogados e incluso estudiantes acceder a un
nuevo modelo de justicia donde se impulsa y
consolida la descongestión, la transparencia y la
celeridad procesal.

Juicios mercantiles podrán hacerse ahora por Internet
CONOZCA LOS PASOS PARA HACER LITIGIO EN LÍNEA

Para ingresar al sistema se debe
entrar a la dirección de Internet
http://expediente.supersociedade.gov.co
a través de un navegador
(Ejemplo: Firefox, Chrome,
Internet Explorer).

Si usted no tiene una clave, debe
hacer click en el vínculo “Para
crear su clave haga click aquí”
de la pantalla de autenticación.

Este vínculo lo llevará al Sistema
de Registro y Actualización de
Información de la Superinten-
dencia de Sociedades donde
podrá completar la operación.

Iniciar sesión
Al seleccionar del menú
desplegable alguna función que
requiera autenticación de
usuario, el sistema muestra la
pantalla de autenticación para
iniciar sesión. Se deben ingresar
el número de documento de
identificación y la clave.

Crear clave

Presentar demanda
asuntos societarios
Si usted desea presentar una demanda
Mercantil de Asuntos Societarios debe hacer
click en el vínculo “Procesos Mercantiles ->
Presentar Demanda Asuntos Societarios”
del menú desplegable. Se presentará un
formulario en el que debe diligenciar los
datos básicos de la demanda para
posteriormente proceder a crearla.

Si usted desea presentar una demanda
Mercantil de Asuntos Paralelos a la
Insolvencia debe hacer click en el
vínculo “Procesos Mercantiles ->
Presentar Demanda Asuntos Paralelos
a la Insolvencia” del menú desplega-
ble. Se presentará un formulario en el
que debe diligenciar los datos básicos
de la demanda para posteriormente
proceder a crearla.

Presentar demanda asuntos
paralelos a la insolvencia

Si usted desea consultar una demanda
mercantil Activa de Asuntos Societarios o de
Asuntos Paralelos a la Insolvencia, o presentar
un documento adicional dentro de una
demanda existente debe hacer click en el
vínculo “Procesos Mercantiles -> Consulta y
Presentación de Documentos Dentro de mis
Procesos” del menú desplegable. Se presenta-
rá un formulario en el que debe escribir el
número del proceso a consultar.

Consulta y presentación de
documentos dentro de mis procesos

Consulta de
procesos terminados
Si usted desea consultar una deman-
da mercantil Terminada de Asuntos
Societarios o de Asuntos Paralelos a la
Insolvencia debe hacer click en el
vínculo “Procesos Mercantiles y
Consulta de Procesos Terminados”
del menú desplegable. Se presentará
un formulario en el que debe escribir
el número del proceso a consultar.

Si usted desea presentar una demanda
de Insolvencia de Procesos Especiales
debe hacer click en el vínculo “Procesos
de Insolvencia -> Presentación de
Demanda Procesos Especiales” del
menú desplegable. Se presentará un
formulario en el que debe diligenciar los
datos básicos de la demanda para
posteriormente proceder a crearla.

Presentación de demanda
procesos especiales

Si usted desea consultar una demanda de
Insolvencia de Procesos Especiales Activa
debe hacer click en el vínculo “Procesos
de Insolvencia -> Consulta de Procesos
Activos” del menú desplegable. Se
presentará un formulario en el que debe
escribir el número del proceso a consultar.

Consulta de procesos activos
Si usted desea consultar una
demanda de Insolvencia de Procesos
Especiales debe hacer click en el
vínculo “Procesos de Insolvencia ->
Consulta de Procesos Terminados”
del menú desplegable. Se presentará
un formulario en donde debe escribir
el número del proceso a consultar.

Consulta de procesos terminados
En seguida podrá visualizar
los detalles del proceso consultado.

PROCESOS DE INSOLVENCIA4

PROCESOS MERCANTILES3
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José Miguel
De la Calle,
Exsuperintendent
e de Industria y
Comercio.

“ESTE PASO ES
FUNDAMENTA
L PARA LA
TRANSFORMA
CIÓN DE LA
LEY, PUES
FACILITA EL
ACCESO. LA
SUPERINTEND
ENCIA DE
SOCIEDADES
ES PIONERA
EN ESTE
PROCESO”.

Laura Rojas,
Abogada
especializada
en propiedad
industrial

“ESTE CAMINO
FACILITA LOS
TRÁMITES,
ELIMINA LAS
GESTIONES
PRESENCIALES.
OBVIAMENTE,
HAY ALGUNAS
RESERVAS
SOBRE CASOS
QUE DEBEN
TENER CIERTA
CONFIDENCIAL
IDAD”.
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Mendoza resalta también
la gratuidadde esta corte. Es
decir que no se paga aran-
cel judicial, honorariosdeár-
bitros, ni nada por el estilo.

A la fecha el número de
demandas societarias se ha
quintuplicado, pasando de
50 procesos recibidos en
2012 a más de 300 en 2014.

Por su parte, el promedio
de duración en los procesos
de reorganización se redujo
de un año 4 meses a tan
sólo 9 meses, factor que
muestra la gestión de la ad-
ministracióndel superinten-
dente Luis Guillermo Vélez
Cabrera.

Igual logroseevidenciaen
la liquidación judicial don-
deel tiempopromediodedu-
raciónde losprocesosdismi-
nuyó de un año y 6 meses a
tan solo 7 meses.

Hace dos años, con la res-
tructuración de la SuperSo-
ciedades, se consolidó una
nuevacorteparaatendercon-
flictos entre empresarios.

Ángela María Echeverri,
superintendente delegada
paraProcedimientosdeInsol-
venciaexplicaque“apartirde
juliode2012nacierondosde-
legaturas que ejercen la acti-
vidad como juez de insolven-
cia y juez societario. Son dos
jueces especializados que se
encuentran en un organismo
administrativoconfunciones
jurisdiccionales”.

Elnuevomodelodejusticia
además de generar celeridad
respetando las garantías pro-
cesales, es mucho más efi-
ciente pues aquí a los profe-
sionales del derecho, se les
sumaunequipodeeconomis-
tas, administradores y conta-
doresparaabordar los litigios
empresarialesdeunamanera
más consistente.

Como estos procesos tie-
nengrancontenidoeconómi-
co, los equipos pueden ir a
visitar la sociedad, mirar los
estados financieros y las pro-
yecciones, entre otros.

”Son cosas muy difíciles
para un abogado, entonces
esa connotación lo hace un
juez diferente y especializa-
do además que le da celeri-
dad a los procesos porque no
viene con la cantidad de aco-
mulado de trabajo que trae la
rama judicial” puntualiza
Echeverri.

José Miguel Mendoza, de-
legado para los Procedimien-
tosSocietarios, los cualeshoy
en día tardan en promedio
cuatro meses, destaca la mo-
dernidad como componente
diferenciador.

“Todoslosprocesossepue-
den llevar adistancia porme-

Un nuevo modelo de justicia
Duración promedio de procesos (días)

Resolución de la insolvencia

Tiempo (años) 1,7

6

70,3

2,9

9

31,6

1,7

9

70,6

Costo
(% de los bienes)

Tasa de
recuperación
(centavos por dólar)

1288

350

700

1050

1400

0

529

Justicia
ordinaria

Colombia Latam
y Caribe OCDE

Estados
Unidos

Super
intendencia

OECD

370

141

Duración de
los procesos
de insolvencia

La duración promedio de los
proceso tanto de reorganización
como de liquidación judicial ha
disminuido significativamente.

1.5 años
1.3 años

1.0 años

0.6 años

1.4 años
1.3 años

1.1 años

0.8 años

2010 2011 2012 2013

2010 2011 2012 2013

dios electrónicos desde cual-
quier lugardelpaísodelmun-
do. Es decir que los conflictos
si sequieren sepueden llevar
por videoconferencia” co-
menta Mendoza.

La idea es ha-
cerle la vida
fácil al

empresario,medianteunnue-
vo modelo de justicia que se
presenta como un servicio al
ciudadano.Eneste sentido, se
buscamejorarconstantemen-
te facilitandomanualesdeins-

trucciones, vídeos,
boletines, en-

tre otros.

Angela
Echeverri,
S. delegado Proc.
Insolvencia

“ANUALMENTE
EN INSOLVEN-
CIA SE PUEDEN
TENER EN
PROMEDIO DE
450 A 500
PROCESOS,
LLAMESE LI-
QUIDACIÓN,
REORGANIZA-
CIÓN O INTER-
VENCIÓN O
POR CAPTA-
CIÓN”

La Supersociedades es el juzgado
más eficiente de Colombia

ANÁLISIS

José Medonza,
S. delegado Proc.
Societario

“LA ADMINIS-
TRACIÓN DE
JUSTICIA ES
DEMASIADO
IMPORTANTE
PARA CON-
FIARSELA EX-
CLUSIVAMEN-
TE A LOS ABO-
GADOS, ES DE-
CIR CUANDO
NOSOTROS DI-
SEÑAMOS
ESTE NEUVO
MODELO DE
JUSTICIA

OPINIÓN
“La nueva corte societaria es un

ejemplo de eficiencia para la justicia
colombiana”

Consejo Privado de Competitividad

“El amplio acervo de casos que ha resuelto la
nueva corte, sumado a la calidad técnica de sus
decisiones y la celeridad con la que se tramitan
los procesos a su cargo, da cuenta del éxito que
ha tenido este importante foro para la resolu-
ción de conflictos empresariales”

Comisión de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional

Francisco Reyes
Villamizar
ABOGADO

miento de cláusulas estatu-
tarias, acuerdos de accionis-
tas y resoluciones de los
órganos sociales apenas sí
podía propiciarse a fuerza
de los débiles incentivos de
reputación. La falta de
coerción de todo este
andamiaje regulatorio le
garantizaba impunidad
plena a pícaros y expertos
en torcerle el cuello a la ley.
Pero las cosas cambiaron
radicalmente. Ahora los
socios y accionistas de todo
tipo de compañías pueden
ejercer sus derechos por
medio de un procedimiento
agilísimo y altamente
especializado. Es un
trámite de única instancia
que se cumple ante la
Delegatura para Procedi-
mientos Mercantiles. Las
ventajas de este procedi-
miento se reflejan, además

N
unca antes había-
mos tenido en
Colombia un
proceso judicial

que pudiera resolverse
definitivamente en menos
de seis meses. Menos aún
habíamos presenciado
sentencias sofisticadas
sobre complejos asuntos
societarios, en lenguaje
inteligible, conciso y
fundamentado en modernas
fuentes bibliográficas.
Esta verdadera revolución
se debe a la ley que creó la
SAS, en la cual se estableció
que todos los conflictos que
se suscitaran en este tipo de
compañía podrían ser
resueltos por la Superinten-
dencia de Sociedades, en
ejercicio de funciones
jurisdiccionales. Más
adelante se extendió esta
facultad a todo tipo de
sociedades.
Los conocidos inconvenien-
tes de la justicia ordinaria,
sus dilatados procesos,
huelgas y congestiones,
habían producido una
significativa reducción de
los litigios en todos los
asuntos del Derecho de
Sociedades. La investiga-
ción empírica mostraba la
virtual inexistencia de
sentencias judiciales
sobre asuntos de
sociedades. Por ello,
las normas conteni-
das en códigos y
estatutos se habían
perdido toda
eficacia. El cumpli-

en las adecuadas instala-
ciones de la entidad y la
alta capacitación de los
funcionarios encargados de
administrar estos trámites.
Se trata, sin duda, del
mejor juzgado del país.
Esta misma agilidad se ha
trasladado al ámbito de los
procesos concursales que
también son tramitados ante
la Superintendencia. Los
litigios relativos a los
procesos de restructuración
empresarial y de liquidación
judicial son tanto o más
importante que los de
sociedades. Por ello, es
fundamental que estos
cumplan las condiciones de
eficiencia y celeridad que
caracterizan a la jurisdicción
societaria de la misma
Superintendencia. Por
supuesto que, para ello, será
necesario que se introduz-
can nuevas reformas al
sistema legal de los concur-
sos, de manera que muchas
formalidades burocráticas
sean eliminadas a favor de
la necesaria agilidad de
estos trámites.
Ojalá que la calidad de las
jurisdicciones societaria y
concursal de la Superinten-
dencia se mantenga en el
futuro próximo. Solo de
esta forma podremos
disponer de un régimen
jurídico operante en el que
las actuaciones fraudu-
lentas y los abusos de
toda índole encuentren
una resolución oportu-
na y justa.

Un modelo de justicia
empresarial de clase mundial
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Gracias a procesos como
este, en los que la Superin-
tendencia pone todo su em-
peño, seha logradoqueelnú-
mero de compañías que
llegan a liquidación dismi-
nuya vertiginosamente.
Mientras en 2010 se regis-

traron187liquidacionesjudi-
ciales, en2013esenúmero se
ubicóen151yenlocorridode
2014 la cifra disminuye a 91.
La labor de la SuperSocie-

dades enfocada en trabajar
para disminuir el número de
liquidaciones se consolida
cuando se conocen resulta-
dos comoel de Lácteos El Po-
mar, empresa que este año
de manos del Superinten-
dente recibió el premio Ave
Fénix luego de sobrevivir
(hace unos cuantos años) a
tiempos difíciles.
“La empresa generaba en

los momentos de dificultad
más de 150 empleos directos
y fue la responsabilidad con
losempleados, loquenos lle-
voaseguiradelante”, explicó
NelsonMolano, gerentedeEl
Pomar tras resaltar lagestión
de la Supersociedades.
Casos como este mues-

tranque laSuperintendencia
de Sociedades está haciendo
las cosas bien y que uno de
los objetivos de protección
del crédito y recuperación

de la empresa como
fuentegeneradorade
empleo se están
cumpliendoape-
sar de los ciclos
nosiemprepo-
sitivos de la
economía de
mercado.

El astronauta Frank Fre-
derick Bormann, amplia-
mente recordado por haber
comandado el Apolo 8 y
quiendespués fuerael presi-
dente ejecutivo de la línea
aérea Eastern Air Lines, de
forma contundente y fría ad-
vertía que el capitalismo sin
quiebras era como el catoli-
cismo sin infierno.

Sin embargo, hay empre-
sariosqueapesarde teneren
frente suyounaposiblequie-
bra o como dijera el propio
Bormann el infierno a pun-
to de ser abierto, han encon-
trado en la SuperSociedades
uncaminohacia la conserva-
ción de la empresa.

Peroesta luz seha logrado
según expertos consultados
porLRgraciasa la gestióndel
actual superintendente, Luis
Guillermo Vélez Cabrera
quien juntoconunequipode
180 personas ha sido el en-
cargado de proteger el crédi-
toy recuperaryconservar las
empresas como unidades de
explotación económica y
fuente generadora de em-
pleo.

Esta protección y recupe-
ración se logra a través de
procesosde reorganizacióny
liquidación judicial siempre
bajo el criteriodeagregación
de valor, explicaron aboga-
dos especialistas en el
tema societario.

Durante los pri-
meros nueve me-
ses de 2014 la
SuperSocieda-
des admitió a
proceso de re-
organización

Mayor valor para empresas en proceso de insolvencia

LO QUE DICEN
LOS EMPRESARIOS

Gracias a la gestión de la entidad se escuchan
frases como esta donde el presidente de la Junta
Directiva de Pollo Fiesta, Carlos Ernesto Roa,
agradece “a la Superintendencia de sociedades por
haber visto la viabilidad de la compañía
aprobando el concordato y por el
acompañamiento que brindaron hasta salir de

este proceso”.

a 129 compañías. ¿Pero en
qué consiste y qué se busca
con ello? El proceso de reor-
ganizaciónpretendea través
deunacuerdopreservar em-
presas viables y normalizar
sus relaciones comerciales y
crediticias, mediante su re-
estructuración operacional,
administrativa y financiera.

Soloporponerunejemplo
una importanteempresaaví-
cola se acogió a este proce-
so en marzo de 2014 y el ob-
jetivo de la SuperSociedades
es trabajar arduamente jun-
to conelpromotorparaman-
tener los 2.000 puestos di-
rectos de trabajo y más de
3.000 indirectos.

“Son 5000 personas por
las cuales estamos ponien-
do todo el empeño, 5000 fa-
milias que con la conserva-
ción de la empresa
continuarángenerandocon-
sumo y crecimiento econó-
mico”, explicó el promotor
de la sociedad.

Fuente: Supersociedades Gráfico: LR / AG

SITUACIÓN DE LIQUIDACIONES Y REORGANIZACIONES 2013-2014

Sociedades aceptadas o convocadas
a liquidación obligatoria

Sociedades aceptadas según tamaño Sociedades aceptadas según sector económico

Sociedades aceptadas o convocadas
a liquidación judicial

Sociedades aceptadas según tamaño Sociedades aceptadas según macrosector

27

22

10

4

2

2010

2011

2012

2013

2014

Manufacturero
Comercio
Servicios
Construcción
Agropecuario
Minería
Transporte

458

347

206

140

61

26

17

19%

43%

26%

10%

Micro

Pequeña

Mediana

Grande

33,6%

25,4%

15,1%

10,27%

4,48%

1,91%

1,25%

2010

2011

2012

2013

2014

Manufacturero
Comercio
Servicios
Agropecuario
Construcción
Transporte
Minería

170

167

145

43

38

27

8

248

239

123

36

Micro

Pequeña

Mediana

Grande

187

120

136

151

70

Procesos finalizados

Procesos finalizadosProcesos finalizados

Sociedades aceptadas o convocadas
para reorganización empresarial

Sociedades aceptadas según tamaño Sociedades aceptadas según macrosector

2010

2011

2012

2013

2014

Comercio
Manufacturero
Servicios
Agropecuario
Construcción
Transporte
Minería

203

148

108

82

61

19

9

28

305

276

121

Micro

Pequeña

Mediana

Grande

137

199

155

201

101

Procesos finalizadosProcesos finalizados

Participación
Acumulado de empresas desde 1996 1.380

*CIFRAS A JULIO DE 2014

Gráfico: LR / AG
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Casos exitosos: Alpes, la
liquidación de los $1.500

Luis Fernando
Alvarado
Liquidador

“LO
IMPORTANTE
ES QUE SE
SALVARON
TODOS LOS
ACTIVOS Y
HOY HAY
UNA EMPRESA
QUE ESTÁ
GENERANDO
EMPLEO.
PODRIA
DECIRSE QUE
EN TENJO
NO HAY
DESEMPLEO”.

EldíadeSanValentín,el14
de febrero de 2011, Luis Fer-
nando Alvarado tomó pose-
sióncomoliquidadordeAlpes
Flowers, una importante fir-
ma de flores que sucumbió
ante la crisis.

Alvaradoasumíaelproce-
so en un día de contradiccio-
nes: mientras las empresas
productoras de flores del
país le sacaban el jugo a la
mejor temporada del año, él
llegaba a liquidar una firma
del sector, en laqueencontró
240 extrabajadores con re-
clamaciones,miles demillo-
nes en deudas y una caja con
solo $1.500.

Alpes Flowers, recuerda el
Liquidador, tenía 80 hectá-
reas,delascuales60,destina-
das al cultivo, estaban total-
mente abandonadas.

“En30hectáreashabía3,5
millonesde tallosderosassin
ninguna posibilidad porque
eraunaproducciónperdida”,
sostiene.

Con este panorama Alva-
rado empezóunproceso que
tenía encima lasmiradas es-
cépticasde los empleados, la
mayoría de ellos habitantes
del municipio de Tenjo, en
cuyos terrenos la firma tenía
el cultivo.

“Lo primero que hice fue
buscar con Asocolflores un
posible cliente y apareció
Sunshine Bouquet, una em-
presa que recibió en arrien-
dolosactivosyelcultivo”,sos-
tiene. Empezaron con un
arriendo de $10millones por
mes, pero en la medida que
iba aumentando la produc-
ción el canon incrementaba y

ALPES FLOWERS

Fuente: Supersociedades Gráfico: LR/JM

Datos de la empresa al momento de decretarse su liquidación

Predio de la empresa

80 hectáreas

Acreencias laborales

Más de $5.000 millones

Recursos en caja

$1.500

Empleados

240

alcanzó a llegar a $150millo-
nes mensuales.

“El arrendador empezó a
invertir y alcanzó a tener 860
trabajadores en temporada
alta”,dice.Peroelproceso fue
más allá, porque Sunshine
Bouquetadquirió,comprados
en subasta, los activos por
$16.500 millones. Con esos
recursoslaliquidaciónpagóel

100%delasobligacioneslabo-
rales reconocidas en la liqui-
dación, los pasivos pos-rees-
tructuraciónya lamayoríade
los proveedores. “Lo impor-
tanteesquelaunidadproduc-
tiva completa se salvó y hay
una empresa que está gene-
randoempleo”,sostuvo.Alva-
radoterminólaliquidaciónen
septiembre de 2013.

Oleaginosas Las Brisas
regresó del abismo

Fuente: Gerencia Liquidadora Gráfico: LR/CM

OLEAGINOSAS LAS BRISAS

Hectáreas sembradas en Palma

Más de 3.000
en Puerto Wilches

Pérdidas
acumuladas
a 2013

$1.600
millones Acreencias

$10.200
millones

Plan de capitalización
que efectuará
el grupo Daabon

2014

2015

2016

$12.000

$3.000

$1.000

s de 3.000
to Wilches

0

q
el grupo

2014

2015

2016

Octavio Restrepo
liquidador Oleaginosas Las Brisas

“LA LIQUIDACIÓN DE LA OLEAGINOSAS LAS BRISAS
TUVO UNA PARTICULARIDAD Y ES QUE PESE A
ESTAR EN EL PROCESO NO SE PARARON
ACTIVIDADES BUSCANDO PUNTO DE EQUILIBRIO”

En noviembre del año pa-
sado la Superintendencia de
Sociedadesordenó la liquida-
ción de Oleaginosas Las Bri-
sas, una firma del grupo Casa
Lukerconcentrodeoperación
en Puerto Wilches (Santan-
der) y dedicada al cultivo y
procesamiento de aceite de
palma.

Aunque la firma tenía su
destino sentenciado, los
acreedores ledierona lacom-
pañía, conmás de 50 años de
historia, un respiro para rea-
nimarla. Aprobaron la vincu-
lación de un inversionista, el
Grupo Daabon, que inyectó
$12.000 millones.

Esto lepermiteaOleagino-
sas Las Brisas, que provee a
Ecodiesel deEcopetrol y acei-
te a la industria de alimentos
ydejabones,revivircomoem-
presa y de paso salvarse de la
liquidación.

“Pocos casos de estos se
handadoenelpaísyesquees-
tando en liquidación se de-
vuelva el proceso a reorgani-
zación. El 96,38% de los
acreedores votaron para que
esosedieradeacuerdoconun
plan de mejoramiento de ín-
doleeconómico”,señalaOcta-
vio Restrepo, quien fue el li-
quidador nombrado por la
SuperintendenciadeSocieda-
des.

Lafirmaentróenlosdosúl-
timosañosenunagravecrisis
financieraporlaafectaciónde
buena parte de las plantacio-
nes(tienemásde3.000hectá-
reasenpalma)conlaplagaPC

(pudricióndecogollo)quedis-
minuyó la rentabilidad por
hectárea de 4,5 toneladas de
aceite a solo 1,5. Las pérdidas
acumuladas en 2013 supera-
ron los $1.600 millones.
Tras la capitalización ini-

cialde$12.000millones,Daa-
bonasumeelcontroldelaem-
presa y debe inyectarle a la
firma en 2015 $3.000 millo-
nesyotros $1.000millonesen
2016.

Los recursos irán no solo
a pagar acreencias sino tam-
bién a fortalecer la empresa y
a empezar el proceso de sus-
titución de cultivos con una
híbridoque lepermitaaOlea-

ginosas Las Brisas seguir su
operación.

“La liquidación tuvo otra
particularidadyesqueestan-
do en el proceso nunca se pa-
raron actividades buscando
un punto de equilibrio y pre-
servar los activos”, indicó.

Restrepo agregó que la in-
yección inicial debe ir a cance-
laracreenciaspresentadaspor
$7.600millones,deuntotalde
$10.200millones, y a atender
otrasobligaciones,incluyendo
las relacionadas con el funcio-
namientoylasustitucióndelos
cultivos afectados por la PC.

El proceso de reorganiza-
ción durará tres años.
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¿En qué van los procesos más complejos?
Los liquidadoresypromo-

tores de los casos más com-
plejos que tramita la Supe-
rintendencia de Sociedades
pasando por el “descalabro
de InterBolsa”, el carrusel de
la contratación y la liquida-
ciónde lasEmpresasdelGru-
po Nule, destacan la actua-
ción de la entidad en casos
cruciales.

Lo anterior se refleja en la
experiencia que ha tenido la
entidad en materia concur-
sal y en el alto grado de com-

SAMA, RECUPERADA
DE LAS RUINAS

presión de las situaciones.
En este sentido, Luis

Eduardo Arellano, promotor
del América de Cali, uno de
loscasosmássonadosasegu-
ró que en este largo trámite
“ha habido un gran apoyo de
la Supersociedades en en-
tender la situación jurídica
y económica de la sociedad
y en lograr generar confian-
zaenacreedoresypúblicoen
general. Sin ese respaldo del
Estadoesta instituciónnoso-
breviviría”, agregó.

FRONTINO GOLD MINES
RECUPERA EL EMPLEO

El caso de Frontino Gold Mines está dentro de los
procesos concursales más largos que han cruzado

por la Supersociedades, porque desde en 2004
empezó su liquidación. Luis Fernando Alvarado
(liquidador) explicó que este caso ha sido muy
significativo ya que es una de las empresas más
antiguas de Colombia (inició operaciones en
1853). “Después de un trámite de

negociaciones logramos vender activos y
reabrir la mina generando empleo”, destacó.

INTERBOLSA
REPARA A SUS VÍCTIMAS

Los primeros beneficiarios de los activos que hasta la
fecha se han recogido de InterBolsa S.A. serán los

tenedores de bonos de Luxemburgo, los cuales
suman alrededor de US$50 millones. De
acuerdo con el agente liquidador, Pablo Muñoz
solo falta que la Supersociedades autorice
entregar a la Fiduciaria Popular, como
representante de los damnificados

aproximadamente $50.000 millones “con lo que
estaríamos pagando 45% de las acreencias”.

Muñoz afirmó que están a la expectativa de
recobrar $6.000 millones adicionales.

PAGAN DEUDAS
DEL GRUPO NULE
La liquidación de las ocho empresas del
llamado Grupo Nule se decretó en 2010. En la
actualidad ya se cerró el proceso de tres y se
está finalizando el de las otras cinco. Pablo
Muñoz, agente liquidador explicó que este
proceso se ha adelantado en tiempo récord,
considerando la complejidad de los
problemas asociados al Grupo Nule. Se espera
concluir definitivamente habiendo pagado de
manera integral las deudas laborales y fiscales a
finales de 2014..

INDUSTRIAL HULLERA,
SE LIQUIDA SIN TRAGEDIA
Industrial Hullera fue una sociedad a la que se le
decretó liquidación desde 1997 debido a los
constantes problemas con el sindicato y los
precios del carbón.
La Superintendencia de Sociedades trabajó con
los antiguos accionistas de Industrial Hullera en
su liquidación evitando daños ecológicos, sociales y
una tragedia humana.

FONDO PREMIUM
DEVOLVERÁ DINERO
Según Alejandro Revollo, agente interventor del
Fondo Premium Capital, han cumplido con todos
los propósitos que la ley establece en la primera
fase para devolver el dinero en efectivo que se
encontraba en caja. Revollo aseguró que lo
que falta es el decreto de liquidación judicial
en este proceso de intervención. “Esperamos
que en los próximos días sea decretada la
liquidación e inicie el proceso de valoración y
venta de todos los activos”. Destacó el papel de la
Supersociedades porque “la estructura que tenía
Premium era un tema excesivamente complejo”.

Gracias a la gestión de la SuperSociedades, los
acreedores de SAMA aprobaron un acuerdo
dando vía libre al plan de salvamento y normali-
zación de productora de sal En próximos días se
formalizará la firma en un contrato donde BIG
Group INC se compromete a pagar $27 mil
millones durante los próximos 18 años por explo-

tar la concesión. SAMA genera cerca de un cente-
nar de empleos directos y más de mil empleos

indirectos en la Alta Guajira.

AMÉRICA DE CALI
SALE DE LA LISTA
CLINTON
La gestión del primer semestre de 2014,
los ingresos por taquilla y el patrocinio de
Adidas y de la Licorera del Valle fueron
determinantes para que América lograra
contrarrestar parte de las pérdidas que
dejó 2013 ($5.962 millones). En 2012
fueron de $196 millones. “2013 fue
negativo en términos deportivos, por
tanto repercutió en las finanzas de la
Institución”, explicó su promotor, Luis
Eduardo Arellano. La sociedad espera
firmar un acuerdo de restructuración
próximamente.

Alejandro
Revollo
Agente liquidador
del Fondo
Premium

“LA ESTRUC-
TURA QUE TE-
NÍA EL FONDO
PREMIUM
TANTO EN JU-
RISDICCIÓN
COMO EN SU
ESQUEMA FI-
NANCIERA A
TRAVÉS DEL
CUAL ELABO-
RÓ SU OPERA-
CIÓN, LO HA-
CEN UN TEMA
COMPLEJO”.

Pablo Muñoz
Agente liquidador
de InterBolsa

“YO CALIFICO
EN LOS MEJO-
RES TÉRMI-
NOS LA AC-
TUACIÓN DE
LA SUPERSO-
CIEDADES
PORQUE ESTE
TEMA HA SIDO
COMPLICADO
Y SUPREMA-
MENTE AFEC-
TADO POR
CIRCUNSTAN-
CIAS DE OR-
DEN LEGAL”
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establecióqueenEmgoldex
existíanhechosnotorios
decaptaciónmasivae
ilegal de recursos
del público donde
seofrecíaunren-
dimiento exor-
bitantequesu-
peraba el
600%dela“in-
versión” en
un lapso me-
nor a un (1)
mes.
En este

caso la Supe-
rintendencia
advirtió que los

congelacióndeactivosylade-
signación de un administra-
dor provisional de los bienes
deWCM,WCM777yotrasen-
tidadesdemandadasconelfin
de recuperar el dinero recau-
dado ilegalmente.

Otro de los emblemáticos
casos en el cual la Superin-
tendencia de Sociedades ac-
tuó primero que autoridades
internacionales fue el de
Emgoldex.

La entidad el 7 de mayo
de 2014 ordenó la suspen-
sión inmediata de las opera-
ciones deEmgoldex en laRe-
pública de Colombia y la
intervención mediante y
toma de posesión de los bie-
nes, haberes, negocios y pa-
trimonio de la misma y de
una serie de personas natu-
rales que estaban promo-
viendodichoesquema ilegal.

Al igual que en WCM77, a
mediados de septiembre de
este año, es decir, cuatro me-
ses después, el secretario de
estadodeMassachusetts,Wi-
lliamF.Galvin,haciendorefe-
rencia a Emgoldex, advirtió
que si un país como Co-
lombiadetectaqueun
esquema de capta-
ción se convierte
en una estafa, el
mismo esque-
madebería ser
calificado
como tal por
parte de dife-
rentesautori-
dades de
otras nacio-
nes.

Y es que la
Superintenden-
ciadeSociedades

SEÑALES
DE ALERTA

Tanto la Superintendencia de Sociedades
en Colombia como la SEC en los Estados

Unidos advierten que “si alguien le ofrece
compensaciones a cambio de poco trabajo
como hacer pagos, reclutar a otros y colocar
anuncios”, es bastante probable que allí se
consolide un esquema de captación ilegal de
recursos, hecho que por demás se

convierte en un delito que se castiga
con cárcel.

No más
pirámides

INTERVENCIONES A CAPTADORAS ILEGALES

Fuente: Supersociedades Gráfico: LR/JM

World Capital Market Emgoldex

La Superintendencia de Sociedades
ordenó la intervención mediante la toma
de posesión de WCM 777. 2822888888

2013

OCTUBRE

Fecha en que Securities and Exchange
Commission advierte al público de
WCM777 como una captadora piramidal

Fecha en que la Superintendencia de
Sociedades ordena la intervención de las
operaciones de Emgoldex en Colombia 7

2014

MAYO

161666666
2014

MAYOLa Superintendencia del Mercado de
Valores de Panamá advierte: Emgoldex
ni Emgoldex Panamá son, ni han sido,
titulares de licencia expedida por la SMV

logró recaudar ilegalmente

US$65
MILLONES

Supuesta inversión

NUBE CIBERNÉTICA
Supuesta inversión

ORO

282288
2014

MARZO

Michele Wein
Layne,
Director de la
oficina regional
de la SEC en Los
Ángeles

“WCM 777 ES-
TABA ACE-
CHANDO CON-
TRA INVERSIO-
NISTAS DE CO-
MUNIDADES
ÉTNICAS PAR-
TICULARESDE-
JÁNDOLOS SIN
DINERO ALGU-
NO PARA IN-
VERSIONES
POSTERIORES”.

Luis Guillermo
Vélez Cabrera,
Superintendente
de Sociedades

“AQUÍ NO HAY
INVERSIONIS-
TAS PUROS.
SIEMPRE HAY
UN INVERSIO-
NISTA PROMO-
TOR Y ÉSTE SE
HACE ACREE-
DOR A LAS
MUY SEVERAS
PENAS QUE
HAY EN CO-
LOMBIA”.

La Superintendencia de
Sociedades se está consoli-
dando como modelo a seguir
graciasasuceleridad,oportu-
nidad y gestión en las inter-
venciones hechas a captado-
ras ilegalesdedineroquehan
traspasado fronteras.

Enelúltimoaño laentidad
puso freno a dos captadoras
ilegales de recursos:
WCM777 y Emgoldex, mu-
cho tiempo antes que auto-
ridades como la Securities
and Exchange Commission
(SEC) de los Estados Unidos
yque laSuperintendenciade
Valores de Panamá.

World Capital Market 777
(WCM-777) por ejemplo, fue
intervenida en Colombia por
laSuperintendenciadeSocie-
dades desde el 15 de noviem-
bre de 2013 y el 28 de marzo
de 2014, es decir, casi cuatro
meses después, la SEC dio un
espaldarazo a tal decisión.

El informe de la SEC tal
comomesesanteslohabíaad-
vertido la Superintendencia
de Sociedades, mostraba que
WCM777 se hacía pasar por
una empresa de marketing
multinivel prometiendo fal-
sas rentabilidades.

WCM777 aseguraba que
estaba utilizando los fondos
de los inversionistas para
construirunaempresadeser-
vicios pero en realidad “ope-
raba un esquema piramidal
en el que se aprovechaban de
los inversores y los dejaban
sinnada”,explicóenuninfor-
me el director regional de la
SEC Michele Wein Layne.

LaSEC,enesteproceso,or-
denó, tal como lo hizo en Co-
lombialaSuperSociedades, la

rendimientos ofrecidos por
Emgoldex no provenían del
crecimientodelpreciodeloro,
el cual presentaba importan-
tesreduccionesenlosúltimos
meses, sinodeunaclásica es-
tructura piramidal que solo
generabaingresosenlamedi-
da en que se vincularan a la
misma nuevos participantes.

En Colombia quien pro-
muevaopromocioneporcual-
quier medio, esquemas que
resulten en la captación ma-
sivayhabitualderecursosdel
público sin autorización legal
será responsables penal y ci-
vilmenteporsusactuaciones.

AÑO “SOCIEDADES” INTERVENIDAS TOTAL RECLAMADO

$ 4,9 Billones2008 23

$154.000 millones2009 72

$20.917 millones2010 14

$3.595 millones2011 8

$25.899 millones2012 6

$230.891 millones2013 10

Cifras en construcción2014 5
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CALIFICACIÓN DE
250 EMPRESARIOS

Superindustria y comercio
PABLO FELIPE ROBLEDO 3,6 3,3 3,3 3,4 3,7

JUAN RICARDO ORTEGA
Director de la Dian

3,6 3,6 3,6 4 3,8

Presidenta de Proexport
MARÍA CLAUDIA LACOUTURE 3,6 3,5 3,6 3,8 3,7

Supersociedades
LUIS GUILLERMO VÉLEZ 3,7 3,6 3 3,4 3,5
Superfinanciero
GERARDO HERNÁNDEZ 3,5 3,2 2,8 2,8 3,4

730
1.217

1.4401.095
850

Días del gobierno de Santos

Director(a) del DNP 3,3

GERARDO HERNÁNDEZ

CALIFICACIÓN GOBIERNO SANTOS II

Director de la Dian

Presidenta de Proexport

Superintendente de Industria y Comercio

Superintendente de Sociedades

Santiago Rojas

Claudia Lacouture

Pablo Felipe Robledo

Luis Guillermo Vélez

Juan Miguel Durán

3,2

3,7

3,6

3,6

2,9

3,8

3,7

3,7

3,5

-

FUNCIONARIOS
ÚLTIMA
CALIFICACIÓN
2010-2014

50
PRIMEROS

DÍAS

Juan
Ricardo
Ortega

El superintendente Vélez
entre los mejor calificados

Julián
Domínguez,
Presidente de
Confecámaras

“HOY LA SUPE-
RINTENDENCIA
DE SOCIEDA-
DES ES UNA
ENTIDAD MO-
DERNA Y DE
CLASE MUN-
DIAL, QUE
ESTÁ HACIEN-
DO UN DESTA-
CADO APORTE
A LA DESCON-
GESTIÓN DE LA
JUSTICIA”.

COYUNTURA
Los empresarios destacan los resultados

logrados por Vélez Cabrera en procesos
como la liquidación del Grupo Nule, Interbolsa

y la liquidación de Industrial Hullera. A esto se
suma el impulso dado a la transformación de los
equipos de fútbol y al salvamento del sector
floricultor. También aplauden decisiones
contundentes como la de decretar de oficio la
apertura del proceso de reorganización del

Grupo Constructora de Obras (CDO) e
incluso lograr una conciliación en

procesos como el de Sanitas.

En los más de cuatro años
de Gobierno del Presidente,
Juan Manuel Santos, la ges-
tión del superintendente de
Sociedades, Luis Guillermo
VélezCabrera,haestadoentre
las mejor calificadas por los
empresarios.

Enelúltimosondeorealiza-
doporelDiarioLR,másde200
empresarios destacaron la la-
bor deVélez quien durante su
administración impulsó un
nuevomodelo de justicia em-
presarial, logrócrearun tribu-
nalsocietariodeclasemundial
e implementóprocesos orales
quehanpermitidodesconges-
tionar la justicia.

La puesta enmarcha del li-
tigio digital y de mecanismos
de resolución alternativa de
conflictos han consolidado a
Vélez Carera como uno de los
mejores funcionarios del go-
bierno del presidente Santos,
destacó Julian Domínguez,
presidente de Confecámaras.

Los resultadosdeVélezCa-
brera no solo lo reconocen los
empresarios en Colombia.
Gracias al trabajo de la actual
administración, segúnmues-
tra el informe Doing Business
2014 del Banco Mundial, el
país ocupa el primer lugar en
resolucióndelainsolvenciaen
América Latina y el Caribe.

Ynosoloeso,Colombia,gra-
cias a la gestión de los últimos
cuatro años, se consolida enel
primer lugar en resolución de
la insolvencia entre los países
deingresomedioaltodelmun-
do, según el mismo reporte.

“La duración promedio de
losprocesosdereorganización
y liquidación judicial que se
adelantan en la Superinten-
dencia ha disminuido signifi-
cativamente”,explicóLuisFer-
nando Arboleda, usuario
frecuentedelaentidadyquien

destacó el impulso dado por
Vélez cabrera a la entidad.

En 2010 el tiempo prome-
dio para celebrar un acuerdo
dereorganizaciónerade1año
y 4meses. Hoy según las esta-
dísticasesde9meses.Estasci-
frasayudanaconsolidarlages-
tióndeVélezCabreraquienen
laencuestadeLR,hechaamás
de200empresarios, obtuvo la
segundamejorcalificación:3.6
y se ubicó por encimadel pro-
medio de los funcionarios del
Gobierno.
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Resuélvalos sin costo alguno a través de la conciliación

¿HAY CONFLICTOS ENTRE
LOS SOCIOS DE SU EMPRESA?

Nuestros servicios de conciliación
empresarial están orientados a
las sociedades comerciales del
sector real de la economía para la
solución de conflictos tales como:

Socios entre si
Socios con administradores
Sociedad con administradores
Empresas entre si
Empresas con acreedores



Las únicas pirámides que usted debe conocer son las de Egipto

NO SE DEJE LLEVAR POR LA AMBICIÓN
EL DINERO FÁCIL

NO PAGA
Las pirámides prometen grandes sumas de dinero

pero lo pueden dejar en la calle, no confíe su dinero a extraños.

Si conoce que firmas o personas inescrupulosas por medio de volantes
publicitarios prometen grandes retornos de dinero desconfíe y denuncie.
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