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ace 20 afios el
Presidente Juan
Manuel Santos
inici6 su cruzada
por implementar el Buen
Gobierno en la administra-
cion puablica colombiana. El
Buen Gobierno se basa en la
busqueda del beneficio
colectivo a través de la
creacion de instituciones
solidas y eficientes, asi
como en el respetoalaleyy
la buisqueda de la justicia.
Hoy, concluidos los cuatro
afos de su primer mandato
presidencial, la Superinten-
dencia de Sociedades es uno
de los mejores ejemplos del
Buen Gobierno puesto en
practica.
La primera fase de la
transformacion de la
entidad consistié en recupe-
rar su caracter técnico
realizando un profundo
proceso de profesionaliza-
cion y modernizacion
institucional. Se modificé la
planta de personal y 1a
estructura organica, las
cuales se habian mantenido
inalteradas desde 1996. Se
aumentoé el namero de
empleos profesionales y se
increment6 la remuneracion
de los mismos. Asi mismo se
ajusto la estructura a los
cambios legales de la altima
década, particularmente el
otorgamiento de amplias
funciones jurisdiccionales
en materia de insolvencia y
de conflicto societario.
También se inicié un
ambicioso proceso de
modernizacion tecnologica
con el fin de dotar a la
entidad de herramientas
informaticas de vanguardia,
entre ellas el mas ambicioso
plan de tecnologia informa-
tica aplicada a los procesos
jurisdiccionales emprendido

SUPERSOCIEDADES

Cuatro anos de Buen Gobierno

COLOMBIA OCUPA EL
PRIMER LUGAR EN
RESOLUCION DE LA
INSOLVENCIA EN AMERICA
LATINA'Y EL PRIMER LUGAR
ENTRE LOS PAISES DE
INGRESO MEDIO ALTO DEL
MUNDO, SEGUN EL DOING
BUSINESS

en el pais, que le permitira a
la Superintendencia contar
con litigio completamente
digital en los préximos
meses.

En materia de infraestructu-
ra fisica que se construyeron
seis salas de audiencia
plenamente dotadas, se
adquirieron las oficinas
regionales de Cali y Bucara-
manga, se remodel6 la sede
Cartagena y Medellin y se
adecuo6 la biblioteca, el
auditorio, la cafeteria y las
salas de conciliacion en
Bogota.

La segunda fase consistio en
la contratacion de personal
de las més altas condiciones
morales y profesionales. El
nivel directivo de la entidad
se escogi6 con base en un
riguroso proceso de selec-
cion donde primaba la
experiencia institucional y
la formacién académica. Por
otra parte se inici6 un
programa de capacitaciéon a
todos los niveles de la
organizacion que incorporé
desde educacion no formal
hasta convenios con institu-
ciones educativas del
extranjero a través de
Colfuturo. Este esfuerzo
concluye con la convocato-
ria publica a concurso de
méritos, la primera en 18
afos, que permitira dotar
para 2015 la totalidad de la
planta de personal con
funcionarios elegidos por
sus capacidades y no por

recomendaciones.

La tercera fase, tal vez la
mas importante, se concen-
tr6 en desarrollar una
cultura de resultados. Para
esto se modifico la politica
de supervisién societaria
enfocandola en los sectores
de alto impacto sobre el
orden publico econémico.
Adicionalmente se impulsé
la implementacion de las
normas internacionales de
informacion financiera,
proyecto que llevara ala
incorporacién de un nuevo
sistema contable para el
pais en 2016. En materia
jurisdiccional, ademas de
uso de las herramientas
tecnolbgicas antes mencio-
nadas, se lograron superar
las taras procesalistas
propias de las justicia
ordinaria para obtener
soluciones rapidas y
efectivas a los conflictos
empresariales.

En este tema las
cifras hablan por si
solas. Colombia, !
gracias a la Superin- \
tendencia de
Sociedades, ocupa el
primer lugar en
resolucion de la insol-
vencia en América Latina 'y
el primer lugar entre los

paises de ingreso medio alto
del mundo, segtin el informe

del Doing Business del

Luis Guillermo
Vélez Cabrera
SUPERINTENDENTE DE
SOCIEDADES

Banco Mundial. La resolu-
cion de conflictos societa-
rios se realiza en tiempos
inferiores al promedio de los
paises de la OCDE y la
utilizaciéon de mecanismos
alternativos de resolucion
de controversias, como el
arbitramento social, abre el
camino para las que PYMES
tengan una efectiva justicia
empresarial.
Durante los tltimos cuatro
afnos hemos demostrado que
administrar justicia de
manera rapida, transparente
y efectiva es posible; que
supervisar sin generar
trabas innecesarias es
posible; que implementar
un modelo de contabilidad
moderno y global es posible
y que contar con personal,
instalaciones y procesos
tecnologicos de clase
mundial es posible. Eso es
el Buen Gobierno. Y
en la Supersocieda-
des demostra-
mos que eso
también es
posible.
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EL FUTBOL
COMO EMPRESA

Evolucion de los clubes con
deportistas profesionales

PS ORGANIZACION

- MODERNA
La Superintendencia de Sociedades
profesionalizé su planta y
estructura.
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LAS GARANTIAS
MOBILIARIAS

Més de $138 billones se registraron en Garantias
Mobiliarias al 28 de septiembre pasado.

P] 2 ] 3 SALVAVIDAS
- FINANCIERO
La Ley de Insolvencia para las Personas
Naturales, una medida que hace justicia social.

14-16
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JUICIOS, AHORA
POR INTERNET P26_27
El expediente digital busca

implementar por primera vez en
Colombia el litigio en linea.

P28-2

LIQUIDACION

DE EMPRESAS

La Ley 1429 de 2010 acortd los plazos y costos en los
procesos de liquidacion voluntaria de compaifas.

MODELO DE
JUSTICIA

La Administracion de Justicia
permite atender y dirimir conflictos
entre |os empresarios.

P1 MINCIT: SOCIO
DEL SECTOR PRODUCTIVO

Fortalecimiento, internacionalizacién y regionalizacion,
las tres metas estratégicas.

MODERNIZACION
CONTABLE

Un método para conocer mejor la
realidad de los negocios.

18-19

SUPERVISION

POR RIESGO

Politica establecida en 2010. Busca
prevenir problemas que afecten a la
empresa y a la comunidad.
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PROCESOS DE
REORGANIZACION P30_3 ]
Protegiendo el crédito a través de Ia
conservacion de la empresa como
fuente generadora de empleo.

PROCESOS ADELANTADOS 32 35
POR SUPERSOCIEDADES B

Destacan gestidn de la entidad en procesos
como Alpes, Las Brisas, SAMA y América de Cali.

CONTROL A LAS
PIRAMIDES

Las supervisiones anticipadas pusieron freno al
fenomeno de las captadoras ilegales.

36-3/

P38 SUPERSOCIEDADES,

LAS MEJORES NOTAS

La gestion del Superintendente ha sido muy bien
calificada por los empresarios, seqin sondeos de LR.

O C

Los proyectos

de arquitectu-
ra empresarial,

requieren el
COMPromiso
de la alta di-
reccion.
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La estructura de la Supe-
rintendencia de Sociedades
no se modificaba desde 1996
ydebido alaavalancha de fun-
ciones otorgadas por modifi-
caciones legales, a la entidad
le quedaba dificil asumir to-
das sus responsabilidades de
manera eficiente.

En 2012, después de un
proceso de dos afios, se mo-
dernizélaestructura, aumen-
tando de dos delegaturas (una
de inspeccion, vigilancia y
controlyotrade procedimien-

‘ganizac
may fur

tos mercantiles) a cuatro.
También se despolitizé la en-
tidad y se adecu6 una planta
mucho mas profesional.

En la Superintendencia
habia pocos profesionales y
muchos técnicos y cargos
asistenciales. Con la rees-
tructuraciéon se aumento en
un 30% el nimero de profe-
sionales.

Sumado a esto se finan-
cian cursos de capacitacion
para el personal en temas
misionales, los cualessedic-
tan en lamisma sede gracias
a convenios con distintas
universidades.

Ademas, el nuevo sistema
de evaluacion de desempefio
propone un gran avance en el
tema de la estructura institu-
cional.

on
cional

La convocatoriaa concur-
so de carrera administrativa
yainicio y se esperaque con-
cluya a mediados de 2015.
Este concurso premia el mé-
rito y no las conexiones po-
liticas nilasfiliacionesregio-
nales

Enla planta fisica también
hubo una importante moder-
nizacién. Seintervinieron (en
obra) 8.227,9 metros cuadra-
dos con unainversion de mas

SIGUE PAGINA 6
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de $9.000 millones. El objeti-
vo: destacar la magestuosi-
dad, importanciay gestion de
una entidad ptblica.

PIONERA EN ARQUITECTURA
Eseprocesodetransforma-
cién, tanto en recurso huma-

Vi - - W

no como en plantafisicahate-
nido importantes resultados.
La Superintendencia gano el
Primer Concurso Nacional de
Arquitectura de TI, en la cate-
goria Arquitectura Empresa-
rial, realizado el 12 de sep-
tiembre de 2013, por la
universidad de los Andes y la
Asociacion Internacional de

e —

PROCESOS

Arquitectosen Tecnologiasde
la Informacion.

Este tipo de proyectos per-
mite lamodernizacion y trans-
formacion deunaorganizaciéon
pararesponder alasdemandas
y necesidades de sus usuarios
y cumplir su mision.

También obtuvo el premio
AndescoalaResponsabilidad

La entidad de
control tuvo
un excelente
puntaje en to-
dos los aspec-
tos de entorno
de trabajo.

MERCANTILES

Social Empresarial por “mejor
entorno de trabajo para em-
presas deotro sector delaeco-
nomia nacional”, el 27 de ju-
nio pasado.

Para Yulder Jiménez Cla-
vijo, director de comunica-
cionesyde sostenibilidad, de
Andesco, “la supersocieda-
des, esta haciendo bien las
cosas, mas alla de lo exigido
por ley, evidenciado los be-
neficios de esto. De ahi que
haya sido merecedora del
premio, que evaltiaaspectos
como capacitacion e instala-
ciones”.

PROCESOS BE
INSOLVENCIA
EMPRESARIAL

Resuelve por via judicial los
problemas de insolvencia de
las empresas. Tramita los
procesos de caracter
recuperatorio y los trdmites de
liquidacion judicial, asi como el
seguimiento de los mismos.
También hay un grupo de
intervenidas y otro de apoyo
judicial.
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INSPECCION,
VIGILANCIA
Y CONTROL

Ejerce la supervision sobre las
sociedades mercantiles del
sector real y demas personas
supervisadas de acuerdo con
la ley, de conformidad con la
politica de supervision y

orienta las acciones necesarias

para la aplicacion de las
medidas administrativas.
También dirige
investigaciones
administrativas y
resuelve las
controversias entre
accionistas.

ASUNTOS
ECONOMICOS
Y CONTABLES

Determina las necesidades de
informacién contable,
econdmica y financiera para la
funcién de supervision con el
objetivo de disefar y ajustar los
informes que deben presentar
los supervisados. Con esto se
asegura la calidad del dato y la
administracion eficiente de los
sistemas de informacion.
También acompana la
implementacion de las normas
de informacion financiera (NIF)

en el sector real de la economia.

FUNCIONES DE
LA SECRETARIA
GENERAL

Se encarga de dirigir,
supervisar y controlar la
administracion de los recursos
humanos, fisicos, tecnoldgicos
y financieros de la entidad
con el fin de asegurar los
recursos necesarios para la
ejecucion de los procesos
misionales y la obtencion de
los objetivos propuestos de
acuerdo con las politicas
definidas y las normas legales
vigentes. Participa en todos
los procesos de gestion.

Dario Correal Jorge Fernando
Presidente del Bejarano Lobo
capitulo Director Técnico
Colombia de IASA  de Estdndares y

Arquitectura de
“ENFRENTAR T de/ Min TIC.
UN PROYECTO “0 BUENO
DE ARQUITEC-

DEL TRABAJO
TURA EMPRE-

DE LA SUPE-
SARIALVA A

RINTENDEN-
BENEFICIAR

CIAES QUE
NO SOLOA LA i

ESTAN AVAN-
ENTIDAD SINO

ZANDO, Y EVA-
ATODA LA (O-

LUARON ME-
MUNIDAD, i

JORES PRACTI-
POR ESTO EL

CAS, QUE
IMPACTO ES COINCIDEN
MAYOR”

CON LAS DEL

MINISTERIO”

Tiene algunas de las principales
funciones jurisdiccionales.
Cuenta con la primera corte
especializada en América
Latina para la resolucion de
conflictos societarios.

También administra un foro
para la presentacion de
acciones judiciales respecto de
companias que adelantan ciedades es re-
trdmites de insolvencia. Esta conocida por
instancia opera el Centro de su gestion y
Conciliacion y Arbitraje social buen gobier-
dirigido a Pymes

La Superinten-
dencia de So-
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revolucion en el crédito

' \' Confecamaras

Red de Camaras de Comercio

@ BanCO AgrariO de COIOmbia e Garantias B Monto

¢Cuanto ha prestado?

Registros por tipo de formulario

Inscripcion anterior 812.916 Marzo e I $89 millones
Inscripcion inicial 76.281 Abril @ _ $1.857 millones
Modificacion - 10.085< 1% | Mayo G - $1.560 millones
Cancelacion | 2.055 Junio @ _ $8.433 millones

Bienes mas utilizados Vehiculos, maquinaria
como garantia minera, cosechas futuras Julio
e inciertas, y semovientes.

@ I, s4.765 millones

Zonas con mas créditos por esta via

Ejecucion

28 {0%]
$138.7 billones

¢Donde se han otorgado mas?

El objetivo delas garantias Suman las 901.365 garantias ) Antioquia €2 [N $1.813 millones [ *:},‘
mobiliarias es promover el registradas hasta el 28 de 1.Bogota Bogotd o B $252 millones 'g &
acceso al crédito lo cual se ha septiembrede 2014 i &
acceso d ualsel 2 Caice Cafetera @) M$180 millones

ogrado ampliamente. Con la . .

a Occidente @ P 52.678 millones - " ;
entrada en operacion de esta CeiEres AT s e 3. Antioquia 5 4 Santiago Renjifo  Santiago
herramienta, el paisingresoa accedidoc.'laucréditos i < Orienta o I $920 millones 35’525552?70 Ereergggge del
una nueva era para grandes, 4. Cundinamarca Santanderes 9 N $2.871 millones Confecdmaras Banco Colpatria
I}}edlanas ypequenas compa- T — - Sur e $7.990 millones “CONLLEVANA  “TODO LO QUE
fiias y el publico en general 3 UNA MAYOR SE HAGA POR
al tener mecanismos moder- | 54% : el Participacion FORMALIDAD,  PARTE DEL
nosy eficaces paraobtener fi- 4 N 6. Boyaca @ m Bienes que mas ha recibido cpacion__| POR EL " GOBIERNO
naggﬁég); Reniifo Ortega Minero energético: > Maquinaria y equipo nuevo @ l $613 millones INCENTIVO PARA CREAR

) - 21%

gerente de Registro de Garan- Pignoracion de rentas a entes descentralizados ° - $3.000 millones (E)hl;'i:é\;t:\SLAS ckfgkﬁgy QUE
tias Mobiliarias de Confeca- Agricultura - ganaderia: REPRESENTA SE RESPETE EL
maras, informé que hasta el -1 7% Pignoracion de rentas a entes territoriales @ $10.541 millones R{EREL ACCEDER A DERECHO DEL
28 de septiembre se habian ] 8 3 CREDITOS POR  ACREEDORY
registrado 901.365 de estas Otros: Vehiculos nuevos @ - $1.688 millones <10,1% 10S BIENES DEL DEUDOR
pOI:‘]IEn?S d,e $138 blllotn'ebs. . . 8% Liios: Vehiculos usados 6 . $862 millones MUEBLES HACE QUE

| Sfe I’egimen_ ,COI(; 1’11 uira Caldas, Caquetd, Huila, Cesar, Cordoba, Atlantico y Choco. PRODUCTIVOS  EL PAIS
conlaformalizacion delaeco-

: ) E PUEDAN FUNCIONE

nomia pOI“qlle un IIlaYOI’ nu- Fuente: Confecdmaras / Banco Agrario Seitee R/ AG g:jspol‘\llEll)‘” MUEJ(C)ISI

mero de pequefiasymedianas
empresastendran mas opcio-
nes endisponer de bienes ob-
jetode garantiasyasuvezini-
ciaran una vida crediticia con
lasentidadesfinancieras”, ex-
plico Renjifo.

La ley permite que los in-
teresados obtengan los crédi-
tos entregando como garantia
de pago elementos de su uni-
dad productiva comoinventa-
rios, facturas, marcas, maqui-
narias, cuentas por cobrar,
cosechas futuras y ganado,

entre otros tipos de bienes
muebles.

De acuerdo con Confeca-
maras, entidad encargada de
laoperaciondelregistrodelas
garantias mobiliarias, lasins-
cripciones superaban los
900.000 registros, una cifra
récord en América Latina.

De momento, el otorga-
miento de los préstamos se
concentra en Bogot4, seguido
delos departamentos de Cau-

ca, Antioquia, Cundinamarca,
Bolivary Boyaca (Ver infogra-
fia). Ylossectores que masin-
terés han mostrado por apro-
vechar esta herramienta han
sido transporte, minero ener-
gético, agro y ganaderia.

Al respecto, Asobancaria
ha indicado que 78% de los
bienes que poseenlas peque-
fias y medianas empresas
(pymes) en los paises en vias
de desarrollo son muebles,

pero la falta de informacion
sobre estos y la inseguridad
para su ejecucion conllevan
a que los bancos no los reci-
ban facilmente como respal-
do de las obligaciones.
“Deahiqueelllamado esté
dirigido a los diferentes esta-
blecimientos de crédito para
quejunto conel Gobiernoylas
diferentes entidades inmer-
sas en este tema, se propug-
ne por un verdadero desarro-

llo, tarea que ha venido
adelantandonuestraentidad,
debido a que 70% de nuestros
clientes son los pequeios
agricultores”, Francisco Sola-
no Mendoza, presidente (e)
del Banco Agrario.
Ajulioultimo, Banagrario
habia entregado créditos por
$16.706 millones através de
75 garantias, la mayoria en
Antioquia(34), occidente del
pais (18); Santanderes (9);

sur (5); oriente y Bogota (4),
y region cafetera (1). Y los
bienes que masrecibié como
prenda de pago fueron ma-
quinaria y equipo nuevo
(28); pignoracion de rentas
a entes territoriales (22), y
vehiculos nuevos (18)y vehi-
culos usados (6).

Para Solano Mendoza
también es un hecho que las
garantias mobiliarias ayu-
dan a formalizar la econo-

mia, en especial en sectores
especificos como el agrope-
cuario.

“Aumenta la competitivi-
dad externa e interna, permi-
tiendo el desarrollo de indus-
trias como el factoring y el
arrendamiento financiero, y
porultimo, consideramos que
promueve la diversificacion
sectorial de la cartera y del
riesgo de crédito”, agrego el
directivo.

SIGUE PAGINA 10
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ANALISIS

La maquinaria y las cosechas
futuras estan entre los
bienes mas usados como
garantias de los créditos.

Una mirada al presente y al futuro
de las Garantias Mobiliarias

b
VIENE DE PAGINA 9

MEJORA DE TIEMPOS

Santiago Perdomo, presi-
dente del Banco Colpatria,
aseguraqueelnuevorégimen
de garantias mobiliarias tam-
bién trae ventajas para los
acreedores.

Ademasdeunamayorsegu-
ridad paraquienprestael dine-
roy al tiempo darle mas dina-
mismoalaactividad crediticia,
son menores los tiempos que
se requieren para ejecutar los
bienes que respaldaron las fi-
nanciaciones. Antes podian
durar afios, ahora solo es cues-
tion de meses y dependiendo
del activo puede ser minima.

“No es como en el pasado,
quehabiaquerecorrer mucho
para ejecutar la garantia y
cuando se hacia, el valor de la
prenda era menor e insufi-
ciente para cubrirlos créditos.

Enunpréstamo es muyim-
portante la celeridad y 1a eje-
cucion de la garantia”, asegu-
ré Perdomo. Y agreg6 “cuando
setratadeacciones, estas pue-
den perder o ganar valor en
el tiempo, pero en vehiculos
o bienes tecnolégicos hay ob-
solescencia mas alta”.

En Colpatria, enlos prime-
ros seis meses de operacion
delaherramienta, se gestio-
naronmas de 2.500 repor-
tes, sin tener en cuenta
los vehiculos que tie-
nen un esquema dife-
rente conectado conel
registro de garantias
mobiliarias. “Los
acreedores antes no
recibiamos cualquier
prenda con facilidad,
porque eran insufi-
cientes para los proce-
sos tan largos que se
surtian”, puntualizo.

OBJETIVO DE
LEY 1676 DE 2013

La norma busca superar las trabas normativas,
operativas y procesales que impedian que las
garantias mobiliarias se posicionaran como un
respaldo eficaz de las obligaciones, en caso de
incumplimiento. Las entidades financieras debian
inscribir hasta el pasado 21 de agosto las

prendas otorgadas con antelacion, para

mantener su prelacién frente a acreedores a
los que se les otorguen nuevas y
obtengan registros posteriores.

un afio de la promul-

gacion de la Ley de

Garantias Mobilia-

ias son muchos

los que se preguntan
desde ya cual ha sido el
impacto de laley en
nuestro ordenamiento
juridico y sus conse-
cuencias. Pues bien,
cabe anotar que si bien
dicha ley fue sanciona-
day entré6 en vigencia el
20 de agosto de 2013,
solo fue hasta el 4 de
marzo de 2014, fecha en
que el Registro de Garan-
tias Mobiliarias entré a
operar, que podemos
objetivamente entender
laley en completa
funcionalidad.

Cuando los expertos
del Banco Mundial
hicieron las primeras
proyecciones del numero de
garantias a registrarse en
Colombia estimaban alrede-
dor de unos 6000 registros en
el primer afio de funciona-
miento. La realidad ha sido
distinta. En menos de siete
meses se han registrado algo
mas de 901.000 garantias
mobiliarias por un monto
garantizado que supera los
$138.7 billones. Estos
resultados han puesto un
especial relieve de la Ley de
Garantias Mobiliarias no solo
en el marco nacional sino
internacional. Paises como
El Salvador y Costa Rica,
que actualmente se
encuentran implementan-

do modelos de garantias
mobiliarias en sus ordena-
mientos, estdn mirando a
Colombia como el modelo a
seguir. En varias oportunida-
des ha manifestado el grupo
de expertos internacionales
que trabaja el tema de
garantias mobiliarias, que
Colombia, en cabeza de la
Superintendencia de
Sociedades, realiz6 uno
de los trabajos mas serios
y estructurados en la
redaccion de la ley con
base en el reglamento
uniforme de Uncitral.
Conlaley 1676 de 2013
no solo se busco ampliar
los bienes sobre los
cuales se pueden consti-
tuir garantias sino que
también se cred un registro
Gnico centralizado de
garantias mobiliarias y se
concibié un mecanismo
de ejecucion especial.
El registro de una
garantia mobiliaria le
garantiza al acreedor
una prelacién sobre su
garantia al momento de
ejecucion, ademas de la
oponibilidad frente a terceros
y la posibilidad de acudir a
un mecanismo de ejecucion
especial.
Esta ley tiene una funcionali-
dad explicitamente instru-
mental, es decir, es una gran
herramienta puesta al
servicio de los distintos
actores pero que al fin y al
cabo debe contar con la
voluntad de quienes estan
dispuestos a generar créditos
para verla en su completo
furor. Varios son los retos que
se avecinan, pero para

Santiago Renjifo
GERENTE REGISTRO DE
GARANTIAS MOBILIARIAS

efectos practicos me centraré
en los dos que considero mas
importantes. Una pieza
central del régimen de
garantias mobiliarias tiene
que ver en como se desarrolle
en la practica la ejecucion. Es
claro que ante un nuevo
sistema de garantias los
procesos de ejecuciéon
deberan, para cumplir con la
funcionalidad de la ley, ser
llevados acorde a los postula-
dos y necesidades que dicho
régimen reclama. La forma
como hoy en dia es llevado
un proceso de ejecucion
sobre un bien inmueble, cuya
vida es mas larga que la del
bien mueble, no puede ser el
mismo que aplique a los
altimos. Esto requerira de
una serie de capacitaciones
sobre nuestros respetados
jueces para evitar que
proceso de ejecucion se
convierta en el cuello de
botella que colapse lo que
con mucho esfuerzo se ha
logrado. El otro reto viene
siendo la respuesta del sector
financiero frente a la necesi-
dad de fomentar y estimular
el crédito. De antemano debo
decir que la banca colombia-
na ha sido gran participe de
este proceso y hasta ahora se
muestra abierto a llevarlo a la
practica. Esto se debera
traducir en nuevos productos
financieros que respondan a
las necesidades de créditos
sobre bienes muebles que
sean aprovechados por la
pequeria y mediana empresa.
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Justicia social a través de |a

Hasta hace dos afios la per-
sona natural no comerciante
estabaexcluidadelrégimende
insolvenciaecondmica. Perola
situacién cambi6 el primerode
octubre de 2012 cuando entro6
en vigencia el Titulo IV del Co-
digo General del Proceso(CGO),
cuyo objetivo fundamental es
ayudaralaspersonasquenolo-
gren cumplir con susobligacio-
nes financieras y que corren el
riesgo de ser embargados o de-
salojadosdesuvivienda. Setra-
tadel ‘salvavidas financiero’,
un mecanismo que propiciala
busquedadearreglos de perso-
nas naturales para no llegar a
proceso de ejecucion.

El articulo 531 del CGP
reza que “a través de los pro-
cedimientos previstos, laper-
sona natural no comerciante
podra: en primer lugar, nego-
ciarsusdeudasatravésdeun
acuerdo con sus acreedores
para obtener la normaliza-
cion de sus relaciones credi-
ticias; en segundo lugar, con-
validarlos acuerdos privados
alosquellegue consusacree-
dores; y en tercer lugar, liqui-
dar su patrimonio”.

SegtinlaSuperintendencia
de Sociedades esta iniciativa
es una medida de justicia so-
cial, ya que en la economia de
consumo moderno dicha nor-
ma es un mecanismo de ali-
vio para aquellos que no
cumplen con sus obliga-
ciones por causas aje-
nas a su voluntad,
como la pérdida
del empleo o en-
fermedades ca-
tastroficas.

ley de insolvencia

G < S

Segun las cifras proporcionadas por el
Ministerio de Justicia, con corte a octubre del
ano pasado, existen diez Centros de Conciliacion
avalados para conocer de los procedimientos de
insolvencia econdmica de la Persona Natural no
Comerciante. De estos tres estan ubicados en el
Valle del Cauca, tres en la capital del pals, dos
en Bolivar, uno en Magdalena y uno

Atlantico. La idea es extender la figura a

ESTABLECIMIENTOS

DE CREDITO: SALDOS DE
CARTERA DE CONSUMO

Cifras en miles de millones de pesos

Abril - 2005  Abril - 2006

Fuente: Asobancaria

Con esto concuerda el di-
rector del Centro de Concilia-
cién Resolver, Luis Antonio
Plazas, quien asegura que la
ley de insolvencia econ6mi-
ca de persona natural no co-
merciante brinda la posibi-

CENTROS DE
CONCILIACION

otras reaiones.

Abril - 2007

Abril - 2008

lidad a aquellas personas
endeudadas para que pue-
dan acudir a los centros
de conciliacioncon el objeti-
vo de lograr un acuerdo con
sus acreedores y pagar sus
deudas.

A esto, el operador de in-
solvencia de personas na-
turales no comercian-

tes del Centro de
Conciliacion de la
Fundacién Libo-
rio Mejia, Oscar

Marin, agrega

que ahora las

1

Abril - 2008

40.003

Abril - -2009

personas naturales no co-
merciantes pueden “norma-
lizar sus pasivos. Estaleylos
beneficia porque obtienen
un respiro, organizan y re-
componen sus formas de
pago con todos sus acreedo-
res y vuelven e inician su
vida financiera”.

Ademas, estainiciativaes
considerada por la Superso-
ciedades como una medida
dedescongestionjudicial, ya
queconllevaalasuspension,
acumulacién y eventual re-
soluciéon de reclamaciones
sobre créditos vencidosyac-
tualmente en tramite de co-
bro ejecutivo.

Este tema fue analizado
recientemente en una reu-
nion con el ministro de Jus-
ticia, Yesid Reyes. Alli, el su-
perintendente de
Sociedades, Luis Guillermo
Vélez Cabrera explico que la

Abril - 2011

Abril -2012

Luis Antonio Plazas

Oscar Marin

Abril-2013  Abril - 2014

383.817
o

Centro de Conciliacion y Arbitraje Resolver

“UNO DE LOS BENEFICIOS DE ESTA LEY ES QUE
PONE EN EL MISMO PIE DE IGUALDAD A LAS
PERSONAS NATURALES CON LAS JURIDICAS Y

LAS PERSONAS PUEDEN SOLVENTAR SUS DEUDAS".

Operador Centro de Conciliacion Fundacién Liborio Mejia

“ESTA LEY LOS BENEFICIA PORQUE OBTIENEN
UN RESPIRO, ORGANIZAN Y RECOMPONEN SUS
FORMAS DE PAGO CON TODOS SUS ACREEDORES

Y VUELVEN E INICIAN SU VIDA FINANCIERA".

jurisdiccién civil colombia-
namanejacercade un millon
400 mil procesos; de ese nii-
mero, 750 mil aproximada-
mente son civiles y comer-
ciales y de estos, alrededor
de 525 mil son ejecutivos.
Para sacar adelante los
procesos ejecutivos, la justi-
cia ordinaria utiliza entre
8.000 y 10.000 funcionarios
en todo el pais y cuenta con

recursos cercanos a los 750
mil millones de pesos. A pe-
sar de ello, la resolucién de
un proceso puede tardar en-
tre tres y cinco afos.

Porsu parte enla Superin-
tendencia de Sociedades se
adelantan alrededor de
150.000 procesos ejecutivos
alafo conso6lo 180 funciona-
rios y un presupuesto de al-
rededor de 40.000 millones

b
L
5 £

de pesos factor que consoli-
da a la entidad como una de
las mas agiles en resolucion
de procesos concursales en
el mundo.

Adicionalmente, la dura-
cion promedio de los proce-
so tanto de reorganizacion
como de liquidacién judicial
en la Superintendencia de
Sociedades ha disminuido
significativamente, de cerca
de 2 afios en 2012 a entre 6
y 8 meses actualmente.

Estas cifras son el resul-
tado de un trabajo minucio-
so, con personal calificado,
tecnologiade puntayunase-
rie de factores mas que po-
drian ser copiados por la ju-
risdiccioén civil colombiana
con el fin de consolidar la
descongestion a la justicia
asegur6 la viceministra de
Promociéon de la Justicia,
Ana Maria Ramos Serrano.
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Facilidad en la liguidacion de empresas

PASOS PARA LIQUIDAR UNA SOCIEDAD

PROCESOS DE LIQUIDACION

[ Antes de la Ley Luego de los ajustes

1116 de 2006 delaley 1116 de 2006
935
100%
650
69,52%
| 17 MATRICULAS CANCELADAS
En tramite 1,23%
(a 31 de julio) 285
30,48%

] 74
Concluidos 5.36%
(Snmencs de 211 80.215
22,57%

CAUSALES DE DISOLUCION

Por vencimiento del término previsto
para su duracién en el contrato, si no

Cuando ocurran pérdidas
que reduzcan el capital

por debajo de 50%. fuere prorrogado validamente antes
de su expiracion.
Fuente: Supersociedades / Confecamaras Grafico: LR/WR

Por la declaracion de
Liguidacién Obligatoria
(Ley 222 de 1995).

685.348

62.071

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cuando el nimero de
socios exceda de 25.

Junta

Los administradores deben convocar la
junta general en un plazo de 2 meses para
que se adopte el acuerdo de disolucién.
Corresponde a la Junta aceptar el acuerdo
de disolucién donde se especifican los
liquidadores, que serfan los administradores
a menos que se tome otro acuerdo o segun
se especifique en los estatutos.

Disolucién

Este acuerdo de disolucion debe constar en
escritura publica e inscribirse en el registro.
En la denominacion social de la sociedad se
anadird al final la expresion "en liquidacion”.
El acuerdo de disolucion da comienzo al
proceso por el cual se extingue la sociedad,
abriendo el periodo de liquidacién, durante
el cual la sociedad conserva su personalidad
juridica.

Liquidacion

La liguidacioén tiene como efecto la pérdida
de la personalidad juridica de la sociedad.
Los liquidadores deben formar un inventa-
rio y un balance de la sociedad cerrados en
la fecha en que se acordd su disolucion en
el plazo de 3 meses.

Extincion
La extincion de una sociedad se realiza en
tres pasos: disolucion, liquidacion y cancela-
cion de los asientos de la misma en el
Registro Mercantil.

A los liquidadores les corresponde otorgar
escritura publica de extincion de la
sociedad conteniendo las manifestacio-
nes sobre plazos, pago de acreedores y
cuotas satisfechas a socios.

oA
AL AA

Por decisién de los asociados,
adoptada conforme a las leyes
y al contrato social.

La liquidacion de una em-
presa es un proceso que se
realiza con el fin de garantizar
los derechos de acreedores y
de los accionistas y socios de
la firma que se liquida.

Este proceso fue regla-
mentado inicialmente por el
Codigo de Comercio de 1971
y ha sido reformado varias
veces con el fin de adaptar-
lo a las necesidades de los
tiempos. Ladltimamodifica-
cion se realizé por la Ley
1429 de 2010, con el fin de
abreviar el proceso en sus
etapas de aprobacién del in-
ventario y de la cuenta final
de liquidacioén, dentro de la
disolucion y liquidacion de
una sociedad, siempre y
cuando la misma no tuviera
pasivo externo, es decir, deu-
das con terceros.

“Lanormatividad sobre li-
quidaciones de empresas an-
teriormente podia tomar
muchos afios. Ahora la Ley
1429 permite que ese pro-
ceso se realice en plazos de
meses”, sostiene, Ernesto
Cavelier, socio de Posse He-
rrera Ruiz.

Lareforma de este sistema
ha simplificado los tramites
de liquidaci6n en tiempos y
costos sin afectar los dere-

UN PROCESO
MAS RAPIDO

Segun Ernesto Cavelier de Posse Herrera Ruiz,
la reduccién de tramite es un proceso de
liquidacion mejorado, puesto que no se
modificaron sus bases. Su principal cambio esta
en las etapas de aprobacién de inventario y
cuenta final de liquidacion, que pueden
consolidarse dentro de una misma reunién
de asamblea o de junta. Este puede
aplicarse a sociedades que no posean
pasivo externo,

chos de terceros ni los de los
mismos socios o accionistas
dela empresa que seliquida.

“Una vez se toma la deci-
si6n de liquidar la organiza-
cion, en la reuniéon de la
asambleade accionistasode
la junta de socios se puede
evidenciar que dentro delin-
ventario no existen pasivos,
y es posible que dentro de la
misma asamblea, el liquida-
dor ponga en consideracion
no solo aprobar el inventa-
rio, sino también la cuenta fi-
nal de liquidacion; con esto
se elimina por 1o menos un
paso”, manifiesta Juliana
Duque, asociada de Posse
Herrera Ruiz.

De estaforma, se reduce la
carga administrativa para la
sociedad, pues no se tendra
quevolveraconvocaraasam-
blea o junta para aprobar la
cuenta final de liquidacién.

Dentro de los beneficios
que trajo consigo la Ley 1429
de 2010 se destacan la posi-
bilidad de reactivacion de so-
ciedadesysucursales enliqui-
dacion, lo que constituye una
herramienta bastante Tutil
para que empresas que aun
tienen capacidad de generar
ingresos puedan superar Si-
tuacionesdeinsolvencia, per-
mitiendo salvaguardarlauni-
dad econdémica, puestos de
empleo, y la capacidad

productiva.

La norma inclu-
ye términos mas
amplios para
superar causa-

les de disolu-

cion y brinda
al empresa-
rio manio-
brabilidad
para mane-
jar la proble-
matica de la
sociedad.

SIGUE PAGINA 16
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Ernesto Cavelier

Socio de Posse Herrera Ruiz

“ESTE PROCESO DEPENDE DE LA AGILIDAD DE CADA
EMPRESA; NO OBSTANTE, ENTRE LA APROBACION
DEL INVENTARIO Y LA CUENTA DE LIQUIDACION,

NO HABRA NECESIDAD DE DOS ASAMBLEAS”.

David Beltran

Asociado senior del drea de corporativos de Prietocarrizosa

= “UNO DE LOS BENEFICIOS DE ESTA REFORMA ES

QUE LE PERMITE A LOS EMPRESARIOS MAYORES
OPORTUNIDADES PARA SUPERAR CAUSALES DE

DISOLUCION EN UN TERMINO MAS AMPLIO",

VIENE DE PAGINA 15

David Beltran, asociado
senior del 4rea de corporati-
voy contratos de Prietocarri-
zosa, senalaque otras venta-
jas que ha tenido la reforma
esla “posibilidad de concluir
de maneramasrapidael pro-
ceso de liquidaciéon volunta-
ria ante la ausencia de pasi-

vos externosy laposibilidad
de constituir reservas para
créditosdelaliquidaciéon vo-
luntaria, mediante consigna-
cién de titulos judiciales, re-
duciendo los costos de la
liquidacién”.

Adicional a estos benefi-
cios ya mencionados, Bel-
tran asegura que “reglas mas
claras en materia de proce-

sos concursales, y la posibi-
lidad de terminaci6én mas ex-
peditadelos mismos, son te-
nidos en cuenta por
inversionistas a la hora de
determinar la capacidad
competitiva del pais”.

Estas mejoras resultan de
mayor relevancia para la
atraccion de inversién tanto
nacional y extranjera.

Esasicomo este procesoes
considerado un paso adelan-
tehaciaunasimplificacion de
los tramites para los empre-
sarios, quienes tendran que
dedicar menos tiempo y re-
cursos a la tarea de liquidar
negocios que dejaron de ser
productivos.

Estolespermite dedicarsea
otrosmasrentables, conmejo-
res perspectivas, o mas adap-
tados a los cambios tecnologi-
cos o0 a los nuevos mercados.

La reforma a la
reduccién de
trémites ha
permitido que
las sociedades
reduzcan
tiempos y
COStOos.

CORTESIA
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El MINCIT: principal socio del
sector productivo colombiano

Hoja de ruta para el fortale-
cimiento

Cuando el Presidente Juan
Manuel Santos me invit6 a ha-
cer parte de su gabinete como
Ministra de Comercio, Indus-
tria y Turismo me encomendd
latareade enfocarlos esfuerzos
de este sector hacia el fortale-
cimiento de la industria en un
escenario demayorinternacio-
nalizaciéneinserciénenlaeco-
nomia global. Durante los ul-
timos 20 afos, el pais
implement6unaagendaactiva
deinternacionalizacién econ6-
micareflejadaenlosdiferentes
acuerdos comerciales hoy vi-
gentes. Estohaabiertolaspuer-
tasparaquenuestro sectorpro-
ductivo tenga  mejores
condiciones de llegada a los
mercados internacionales, yal
mismo tiempo, ha generado
mayor exposicion a la compe-
tencia global.

Desde miposesion, he veni-
dodiciendoptiblicamente que
soy la Ministra de 1a Industria
de este pais. Y no se trata de
simple retoérica. Durante el
mes y medio en ejercicio, he-
mos estadorecorriendolasre-
giones y hablando con los em-
presarios para conocer de
primera mano la realidad del
sector productivo del pais. Asi
mismo, hemos estado traba-
jando intensamente con el
equipo del Sector Comercio,
Industriay Turismo - los Vice-
ministeriosylascabezasdelas
entidades adscritas y vincula-
das del sector - enla construc-
cion de una estrategia para
consolidar y posicionar nues-
tro sector productivo para que
puedaconquistarnuevos mer-
cados internacionales.

Como resultado de este tra-
bajo, hemos definido que el
foco del Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo, como
cabezadelsector, debe serpro-

moverlamodernizaciénylain-
ternacionalizacion del apara-
to productivo colombiano
(agro, bienes industriales, tu-
rismoyservicios), paracompe-
tiranivel nacional einternacio-
nal, garantizando la eficiente
articulacion de las politicas y
programas del Sector y de las
demas entidades de Gobierno
anivel nacional y regional.

Para lograr ese proposito,
nuestra labor estara enfocada
en tres metas estratégicas.

La primera consiste en el
crecimiento y fortalecimiento
del aparatoproductivo. El obje-
tivo es que nuestras empresas
estén en capacidad de compe-
tir y atender las necesidades y
requerimientos de un consu-
midor, tantonacional como ex-
tranjero, mas exigente y sofis-
ticado que demanda mejor
precio, mas calidad, innova-
cion y variedad.

Ensegundolugar, profundi-
zaremos la internacionaliza-
cion de los sectores agro, ma-
nufactura, turismoy servicios.
Aumentar, sofisticary diversi-
ficar - en destino y producto -
las exportaciones no minero
energéticas seraunaprioridad.
En este escenario, el efectivo
aprovechamientodelosacuer-
doscomercialesjuegaunpapel
clave. Latarea esencial que de-
bemos adelantar empresarios
ygobierno conjuntamente con-
siste en superar los diferentes
cuellos de botella que impiden
laexportacién denuestros pro-
ductos,comolasmedidassani-
tarias y fitosanitarias para el
sector agro, los reglamentos
técnicos para la manufactura
y las certificaciones de calidad
para el turismo y los servicios
en general, entre otros.

Adicionalmente, desde el
Ministerio queremosliderar el
esfuerzo de insercion del apa-
rato productivo en las cadenas

globales de valor. Este es un
tema que poco se ha discutido
en Colombia, pero que es fun-
damental para entender la di-
namicaactual del comercioin-
ternacional.

La tercera meta es la regio-
nalizacion. Bajo la estrategia
“Colombia, delaregional mun-
do”, nuestra meta es potenciar
el desarrollo productivo regio-
nal de manera sostenible. La
realidad es que la oferta pro-
ductiva se genera en las regio-
nes y cada una tiene particu-
laridades que deben ser
entendidas y atendidas por el
gobierno. Por esa razon, desa-
rrollaremos una agenda de po-
litica diferenciada por region-
producto-sector con
focalizacion de instrumentos
que nos permitan generar sec-
tores competitivos a nivel
mundial que creen mas em-
pleos de mejor calidad y ma-
yor crecimiento econémico.

Como elementos
transversales de esta
estrategia, trabaja-

remos en la mejora de la ins-
titucionalidad del sector y en
los indicadores de medicidn,
ambos aspectos atendiendo
las necesidades regionales,
asi como las tendencias y es-
tandares internacionales.

Estaseralahojaderutaque
delimitara nuestro qué hacer
en los proximos cuatro afnos
y que nos consolidara como
el socio estratégico para que
nuestros empresarios puedan
hacer masymejoresnegocios
anivel nacional e internacio-
nal y contribuir en la cons-
trucciéon deuna Colombiacon
mayor equidad.

Cecilia
Alvarez-Correa
Ministra de
Comercio,
Industria y
Turismo
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Avance en
modernizacion

contaple

Laimplementaciénabuen
ritmo de las Normas Interna-
cionales de Informacién Finan-
ciera (Niif) en Colombiaesuna
sefial del compromiso que es-
tidnadquiriendolos empresa-
rios para hablar un mismo
idioma financiero y abrirse
puertas en los mercados in-
ternacionales. También dala
oportunidad de utilizar 1a in-
formacion financieray conta-
ble en la toma de decisiones
de las empresas. Esta adop-
cién puede ser aprovechada
para conocer mejor la reali-
dad de los negocios.

Segun datos suministra-
dos por la Superintendencia
de Sociedades, se harecibido
85% de los Estados de Situa-
cioén Financiera de Apertura
(Esfa) bajo las normas inter-
nacionales delas sociedades
pertenecientes al Grupo 1.
Estas estan integradas por
emisores de valores, enti-
dades deinterés publi-
co, companias que
tienen una planta
de personal ma-
yor a 200 tra-
bajadores o
que posean
activos tota-
les superio-
resa30.000
salarios mi-
nimos lega-
les mensua-
les vigentes.
Es decir, han
reportado in-
formacion

Ana Lucia Lépez
Inst. Nal
Contadores

“ LA IMPLE-
MENTACION
DE LAS NOR-
MAS INTERNA-
CIONALES
ABRE OPOR-
TUNIDAD
PARA LA PRO-
FESION CON-
TABLE PUES
VAMOS A
APRENDER
MUCHAS C0-
SAS QUE NO
SABIAMOS”
DEL TEMA”

A CAPACITARSE
CON LAS NIIF

Se sugiere a los empresarios que empiecen
temprano la implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
porgue “es un proyecto dispendioso, que

requiere tiempo” Ademas se recomienda
mucha capacitacién tanto de la gerencia
como de los empleados y asi también
liberarle tiempo y espacio a quienes se
encarguen de este tema.

Eric Rodriguez
Exsuperintendent
e Delegado

“ME PARECE
IMPORTANTE
QUE EL
EMPRESARIO
ENTIENDA QUE
ESTE NO ES UN
TEMA SOLO DE
CONTADORES
0DE
SOFTWARE
CONTABLES,
ESTA
IMPLEMEN-
TACION VA

A GENERAR
BENEFICIOS”.

2.417delas 2.841 que deben
hacerlo este afio.

Para la entidad, el proceso
de estandarizacién con las
empresas pertenecientes al
Grupo 1 va muy adelantado
porque “muchas empresas
entendieron este proyecto de
transformacion de informa-
cion, han definido recursos y
han asignado presupuestos
paraimplementarlo. Creo que
el cronograma se viene ejecu-
tando de forma adecuada con
este grupo”, afirmé Eric Fer-
nando Rodriguez, exsuperin-
tendente delegado paraasun-
tosecondmicosy contablesde
la Supersociedades.

Por otro lado, en el caso
del Grupo 2 -empresas que
tengan activos totales porva-
lor de 500 y 30.000 salarios
minimos legales mensuales
vigentes o planta de personal
entre 11 y 200 trabajadores
que no sean emisores de va-
lores ni entidades de in-

terés publico -, Rodri-
guez afirmé que

desde febrero ya
debieron progra-
marse y realizar
su cronograma.
“Esto para que
el otro afio
cuando em-
piece a llegar
la solicitud de
informacion
no tengan pro-
blemas al inte-
riordelas empre-
sas para pasar los

INFORMACION DE ESTADO
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DE SITUACION FINANCIERA DE APERTURA

Solicitadas
inicialmente

2.466

Autorizaciones

375

posteriores

Fuente: Supersociedades

A la fecha de un total de

2.841 sociedades

clasificadas en el grupo 1

TOTAL SOCIEDADES GRUPO 1

2.841

—~

1 L

de un total de

2.417 sociedades

distribuidas asf:

Informacién de Estado
de Situacion Financiera
de Apertura - >

85%

INDIVIDUAL

CONSOLIDADO

SEPARADO

Sociedades que han enviado informacion de ESFA

INFORME
INDIVIDUAL

2.152

INFORME
CONSOLIDADO

295

2.417

INFORME
SEPARADO

263

Otras cifras:

CONSOLIDADO
YS ADO

230

UNICAMENTE
CONSOLIDADO

2

CONSOLIDADO
E INDIVIDUAL

63

Gréfico: LR/ AG

reportes”, dijo. Sin embargo,
existen compafiias que a
agosto todavia no han hecho
planeacién para la imple-
mentacion de las normas in-
ternacionales y les sera muy
dificil hacerlo en tan poco
tiempo.

El exfuncionario de la Su-
persociedades explico que si
estasempresas no presentan
los reportes el proximo afo,
la entidad inicia un segui-
mientoyleshaceunrequeri-
miento de informacion para
quelas compaiiias expliquen
el porqué no la enviaron.
Posteriormente, y depen-

diendo la respuesta se les
realiza una visita para veri-
ficar el estado de la imple-
mentacion de las Niif. “Esto
no es un tema de caracter
obligatorio en esta primera
faseporquelas empresas del
grupo 2 tienen plazo hasta el
1 de enero de 2016 para
adoptar las normas interna-
cionales y es a partir de ese
momento que surtirian to-
dos los efectos legales del
caso”, aclaro.
Enestesentido, Ana Lucia
Lopez, directora técnica del
Instituto Nacional de Conta-
dores asegur6 que entre las

ESTA ADOPCION

PUEDE SER APROVECHADA
PARA CONOCER MEJOR

LA REALIDAD DE LOS
NEGOCIOS.

dificultades delaimplemen-
tacion de las Niif es la edu-
cacion, los costos y la resis-
tencia al cambio que tienen
algunas companfias. “Aun-
que se ha avanzado mucho
en el tema de capacitaciony
la realizacion de talleres to-
davia falta porque es un
asunto que ofrece cierta
complejidady se perfecciona
con la practica”, agrego.

Conscientes de que se ne-
cesita mucha mas capacita-
cion, la Supersociedades esta
trabajando en compaiiia con
el Servicio Nacional de Apren-
dizaje (Sena)paraofreceralos
empresarios cursos virtuales
en los que puedan practicar
todolo aprendido enlos talle-
resqueharealizadolaentidad
en diferentes ciudades del
pais. “Hemos venido traba-
jando en varios campos para
poderacompaiiaralasempre-
sas sobre todo alas pequerias
ymedianasenlaimplementa-
cion de las Niif”, enfatizé Ro-
driguez.
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Politica de supervision por  riesgo, la nueva apuesta

¢EN QUE CONSISTE LA POLITICA DE SUPERVISION POR RIESGO?

Estudia los riesgos de insolvencia,
vinculacién econdémica, conflictos
entre socios y lavado de activos

Conflictos entre socios Lavado de activos

Supersociedades:

El objetivo
Determinar
qué sociedades
pueden registrar
a futuro riesgos
de insolvencia

La Supersociedades realiza
investigaciones administrati-
vas buscando determinar las
causas y efectos de los
conflictos societarios.

Recientemente la SuperSociedades expidid

Riesgos de insolvencia Vigila

8.031 empresas

Normatividad
Circular Externa

La Delegatura de Asuntos Econdmicos (AEC) con base
en una serie de modelos econémicos hace un andlisis
sobre la base de las empresas supervisadas.

aplicar la circular que fija
el Sistema de Autocontrol
y Gestion del Riesgo LA/FT,

En este frente, IVC
determina la confor-
macion de los grupos

Objetivo: 100-00005
- >~ s Mantener la Controla:
“ “ “ : Vinculacién perdurabilidad ) e
’ ’ . economica empresarial O T e 2 5 em p Fresas

Que todas las
empresas tengan
un adecuado

Sistema de
Autocontrol y

W ¥ e

Tras este analisis, la Delegatura de Inspeccién, Vigilancia
y Control (IVC) hace un seguimiento minucioso a las
empresa reportadas por AEC con el objetivo de
determinar las causas del posible riesgo y alertar, de ser
necesario a la sociedad, con el fin de proteger a los
acreedores y conservar la empresa como fuente

generadora de empleo.

Fuente: Supersociedades

empresariales con el

objetivo de medir el

impacto de cada una
de los vinculados.

sistema de

prevencion de

Lavado de
Activos y

Financiacion del

Terrorismo.

Gestion del Riesgo
LA/FT, Reporte
Obligatorio de
Informacion a la
UIAF.

La norma es obligatoria para
todas las sociedades vigiladas

Reporte Obligatorio de
Informacion a la UIAF?

Toda sociedad que al 31 de
diciembre de 2013 registre
ingresos iguales o superiores
a 160.000 SMLMV.

Inspecciona:

796.944 empresas

Gréfico: LR/AG

Desde el afio pasado, la Su-
perintendenciade Sociedades
ha venido adelantando una
nuevapoliticade supervision
integral paralas empresasdel
sector real.

Esta se basa en riesgos y
sectores conelfinde quelas
compafias no desapa-
rezcan por problemas
relacionados con
insolvencias, con
conflictos socie-
tarios o el cum-
plimiento ade-
cuado de las
normas.

Segiin ci-
frasdelaenti-

dad para mayo de 2014 exis-
tian 808.608 sociedades acti-
vasen Colombia, delas cuales
se descuentan aquellas que
vigilan la Superintendencia
Financiera y la de Puertos y

FUNCIONES

Para implementar la politica de
supervision a las nuevas funciones de
supervision otorgadas por la ley en materia de
factoring, sociedades operadoras de libranza y
multinivel se hizo un estudio de cada una de las
normas, se expidieron circulares externas y
material para capacitacion. Adicionalmente se
hizo un estudio del perfil de los funcionarios
que debian implementar la supervision de
estos nuevos sectores en vigilancia.

Transportes que juntas supe-
ran las 264 entidades.
Deltotal deempresaslaSu-
perSociedades vigila 8.031
companias, controla25yejer-
ce inspecciéon sobre aproxi-
madamente 796.944.
“La nueva politica mir6
otrosriesgosadicionales
al de insolvencia para
las sociedades, en-
tre ellos el riesgo
de insolvencia
agravado por la
situacién de
vinculaciéon
economica, el
conflicto en-
tre socios y el

lavado de activos este ultimo
riesgo a pesar de ser de vital
importancia y de tratarse de
un problema de Estado no se
habiaabordado anteriormen-
te”, explicolaentidad ensuin-
forme derendicién de cuentas
2013-2014.

Otro aspecto que conside-
ré la Superintendencia de So-
ciedadesfueeldepriorizaral-
gunossectores delaeconomia
(infraestructura,  minero-
energético, exportaciones no
tradicionales y actividad fi-
nancieranovigiladaporlaSu-
perfinanciera).

“Se decidi6 que se daria
prioridad a la transparencia
de la informacién contable y
financiera de las sociedades
en estos sectores, sefial6 Su-
persociedades.

En el caso de la supervi-
sion para evitar el lavado de

activosy financiacion del te-
rrorismo las empresas debe-
ranrealizar un analisis de su
exposiciéon deriesgo paraes-
tablecer su propio esquema
de autocontrol y gestion de
riesgo.

Este sistema se desarrolla-
rda con base en normas
yestandaresinternacionalesal
igual que normas nacionales.

Algunosdelosestandares
fueron estipulados en la cir-
cular externa de Sistema
de Autocontrol y Gestion del
Riesgo de LA/FT y Reporte
Obligatorio de Informacion
a la UIAF (Unidad de Infor-
macioén y Analisis Financie-
ro del Ministerio de Hacien-
da). Entre estas normativas
internacionales estan la
Convencién de Viena de
1988, la Convencion de
Palermo de 2000, la Conven-

cion de Mérida de 2003
entre otras.

Laentidad adicionalmente
realiz6 una gestion por ries-
gos para tener asi un mayor
control y eficacia sobre la eje-
cuciondesunuevapoliticade
supervision.

De esta manera la Superin-
tendencia de Sociedades esta-
blecié cuatropuntos dentrode
sugestion deriesgos. El prime-
ro fue estandarizar un Mode-
lo de Calificacion de Riesgo
“que permite identificar las
empresas con probabilidad
alta de entrar en un proceso
de insolvencia en el corto pla-
zo, de tal forma que la Entidad
puedatomar medidas preven-
tivasparaevitar quelasempre-
sas llegasen a la insolvencia”.

La Supersociedades tam-
bién estandarizo la estructu-
ra de los informes sectoriales

para otorgar informacion
agregada para el desarrollo
econdmico, realizé unamues-
tra de supervision por riesgo,
establecié contacto con los
gremios para conocerladina-
mica de cada sector econdmi-
co y asisti6 a eventos de ca-
pacitacion para conocer los
sectores de supervision.

Realiz6 una muestra de su-
pervision porriesgo apartirde
laaplicacion de herramientas
como alertasfinancieras, con-
tablesylegalesalosestadosfi-
nancieros. Esta muestra esta
siendo gestionadaactualmen-
te porladelegatura de Inspec-
cion, Vigilancia y Control.

Porultimolaentidad esta-
blecié un modelo de defini-
ciéndesociedadesinsolven-
tes con el fin de mitigar los
riesgos asociados a esta si-
tuacion.

CIRCULAR DE AUTOCONTROL
Y GESTION DEL RIESGO:

Objetivos

«Proporcionarestanda-
resylineamientos paraque
los socios, accionistasy ad-
ministradores de las socie-
dades disefien e imple-
mentenensusempresasel
sistema de autocontrol y
gestion del riesgo LA/FT.

-Laimplementaciéonde
este sistema permite a las
sociedades definir sus pro-
pias herramientas y meca-
nismos, parahacerfrenteal
riesgodelavadodeactivos
y financiacion del terroris-
mo al que estan expuestas
y de este modo prevenir el
ser utilizadas en estas ac-
tividades delictivas.
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importancia de la
iOn especial

Emilio José Archila
Director del Departamento de Derecho Econémico de la
Universidad Externado de Colombia

“CADA UNA DE ESTAS ACTIVIDADES TIENE RIESGOS,
QUE LE SON PROPIOS, LO UNICO QUE TIENEN EN
COMUN ES LA VIGILANCIA”

Hace menos de un lustro
la delegatura de IVC tenia fo-
calizado su radar en la super-
vision de los 6rganos sociales
es decir: juntas directivas,
asambleas, juntas de socios;
estatutos y la contabilidad de
las sociedades. saltanalavista:equiposdeftit- enlaspersonasquetrabajanen

Con lallegada dela actual bolconadministracionesmas determinadas areas de las so-
administracionygraciasalas transparentes,fondosganade- ciedadesdeautofinanciamien-
facultades otorgadas por la ros donde se conocen sus so- to comercial, fictoring, libran-
normatividad, sehizonecesa- ciosy freno a actividades que za y multinivel para que
rio replantear las metas dela  se camuflan como multinivel. tuvieranunaformacionecono-
delegatura con el fin de esta- ;Como se lograron estos mica y empresarial sobre el
blecer una supervision enca- resultados? Laestructuraque control al lavado de activos”,
minada a entendery supervi- se cre6 para aplicar la politi- explicoladelegadadeIVC,Ma- |
sarcuerpoacuerpodiferentes cadesupervisionconsistioen riaIsabel Cafién Ospina. L1
tiposdenegociocomo:lospla- fundargruposdetrabajoalin- Algunas companias ya
nes de autofinanciamiento terior delaDelegaturadeIVC estan siendo supervisa-
comercial, el foctoring, las li- queapuntaranhacialasuper- das y otras dentro de
branzas, las compafias mul- vision de algunos de los ries-  pocoiniciaranel proce-
tinivel,lassociedades conde- gos identificados. so en cumplimiento
portistas profesionales y los “Esto implic6 no solo un delas normas, agre-
fondos ganaderos. cambio en la forma de g6 Caion.

Y por qué lo hicieron? supervisionsino
Desdehacevariosanossevie-
ne hablando delos riesgosin-
cluso de corrupcion y lavado
deactivosatravésdelosequi-
pos de fatbol, las libranzas y
los fondos ganaderos.

Hace cuatro afios, la admi-
nistracién del superinten-
dente Vélez Cabrera se fijo la
tarea de supervisar estricta-
mentelasactividades que por
su naturaleza revistieran un
riesgo especial ala economia
0 a la comunidad como los
fondos ganaderos o los equi-
pos de fatbol.

Esto no ha sido facil, pero
los logros segin los expertos

MEDIDAS
A TIEMPO

El objetivo de la supervision a actividades
especiales es analizar la situacion contable y
financiera de éstas, para elaborar estudios y emitir
las alertas financieras, que permitan determinar el
riesgo de insolvencia en que se puedan ver
inmersas. Esto es de gran ayuda para tomar
medidas a tiempo que permitan salvar la
sociedad y tener un manejo adecuado de la
misma, disminuyendo los posibles
riesgos propios de la actividad.

;COMOo evitar fraudes?
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MULTINIVEL

La SuperSociedades
expidié una circular con
el fin de generar mayor
transparencia, control y
supervision a las empre-
sas de venta directa.
Vigilados

Sociedades que ejercen
actividades de multini-
vel o mercadeo en red
las cuales deben tener
un establecimiento
abierto al publico en el
territorio nacional.

Uno de los frentes que
POCOS Usuarios conocen
es que la
Superintendencia de
Sociedades es la entidad
encargada de supervisar
las empresas que tienen
por objeto el autofinan-
ciamiento de bienes, en
especial vehiculos.
Precisamente el 4 de
septiembre de este afo
se expidié una circular
que impartio instruccio-
nes para las administra-
doras de planes de auto-
financiamiento comer-
cial. El objetivo: generar
mayor transparencia y
control sobre el negocio.

—

CLUBES
DEPORTIVOS

La Ley 1445 impulso la
implementacion de
practicas de buen
gobierno en los clubes

\nggleasic;)gsales de futbol. h FONDOS
Todos los clubes profe- | GANADEROS

sionales de futbol con-
En este frente la i

tid jedad .
(gl 00 s SuperSociedades ha SRS

anénimas a los cuales la
Superintendencia de logrado poner freno a
malas practicasy a

Sociedades ha acompa- ' 5

fiada en el proceso de serios niveles de corrup-

conversion y que de cion. La entidad impul-

paso han superado difi- 50 la implementacion
de un coédigo de buen

cultades en materia : -
administrativa, societa- gobierno que permite
riay contable. dar transparencia hacia
los socios y hacia la eco-
nomia en general. Una
de las mas recientes
decisiones en este tema
consistio en la apertura
del trédmite de liquida-
cion judicial del Fondo
Ganadero del Meta S.A.

I NEEN R m § 1)
FACTORING
El factoring es aquella
actividad mediante la
cual una sociedad
adquiere derechos
patrimoniales, de conte-
nido crediticio como
facturas de venta, paga-
rés, letras de cambio,
sentencias ejecutoriadas
y actas de conciliacion,
Cuya transferencia se
hace por endoso o
mediante cesion.
Vigilados
Sociedades que tienen
por objeto la actividad
de factoring y que regis-
tren operaciones iguales
0 superiores a 30.000
smimv.

LIBRANZA

Autorizacién dada por
el asalariado o pensio-
nado al empleador para
que realice el descuento
salarial con el objeto de
que sean girado a favor
de las entidades opera-
doras para atender las
deudas adquiridas por
la compra de productos,
bienes y servicios.
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EVOLUCION DE LOS CLUBES CON

PROCESO DE CONVERSION

DEPORTISTAS PROFESIONALES DE FUTBOL 2010-2013

Clasificacion por tamaiio seguin
ingresos operacionales y naturaleza

i Ingresos operacionales de los clubes con deportistas
. profesionales de futbol

| 0s clubes

23 clubes de los 36 con deportistas profesionales del fiitbol colombiano se

de futbol

COMO
empresas

Uno de los temas en los
cuales la Superintendencia
de Sociedadeshallegadoapo-
ner orden, es en los clubes
condeportistas profesionales
de fatbol. Con la aprobacion
delaLey1445de2011,l0s 36
equipos que funcionan en el
territorionacionalnosolo en-
contraronlamanerade adop-
tar y mejorar su estructura
contable y administrativa,
sino que ademas comenzaron
a ver esta practica deportiva
CcOmo un negocio, y por tan-
to, aprendieron a funcionar
Ccomo una empresa.

Para generar este cambio,
la Supersociedades promovi6
una politica en la que se invi-
t6 alos clubes a cambiar su ra-
z6n social de corporaciones o
asociaciones deportivas a so-
ciedades anénimas.

“Gracias a esta transforma-
cion los hemos venido aseso-
rando en el campo contable,
para que puedan hacer un me-
jor manejo al reconocimiento
de losactivosdelos clubes, que
basicamente son los derechos
deportivosdelosjugadores. La
segunda ventaja de hacer esta
conversion es que los asesora-
mos para evitar los estatus de
sobreendeudamientoofaltade
liquidez, mediante herramien-
tas como la diversificacion de
los ingresos; y por ultimo, des-
de el punto de vista societario,

podemosayudarlosenelloste-
masderealizacion dejuntasdi-
rectivas y definicion de actas”,
explico Eric Rodriguez, exsupe-
rintendente delegado de Asun-
tos Economicos.

Si bien la decision de cam-
biarse a sociedad andnima fue
voluntaria, 23 delos 36 equipos
de fatbol se acogieron alanue-
va modalidad por la Ley 1445.

Lasituaciéndelos13clubes
restantes esta de la siguiente
manera: dos ya funcionaban
comosociedadesanénimasan-
tes de promulgarse la norma
(por lo que no tuvieron que
cambiar), seis optaron porcon-
vertirse a sociedad anénima a
través de la venta de activos y
pasivos a otra firma (cambian-
do asi su razon social) y los
equipos de fatbol restantes
no han querido modificar
su naturaleza juridica.

“Entre esos ulti-
mos clubes que no
optaron por
transformarse a
sociedades es-

acogieron a esta modalidad.

2 funcionaban como Sociedad Andnima (S.A.) antes de la Ley.

6 optaron por el Plan B (compra de activos y pasivos de la asociacion o corporacion)
5 siguen con la misma naturaleza juridica (asociacion o corporacién).

Los clubes de mayores ingresos al cierre de 2013
Participacion en el total de ingresos

(lub Deportes

S Tolima

‘ 4,9%
Club deportivo y
popular Junior F.C. A
5,7% °
Azul'y Blanco

Ee o e 15,1%

Asociacion

Deportivo Cali SANTA FE

8,3%

Plan B

Atlético Nacional

Santa Fe 12.3%

11,9% !
Participacion de los clubes con deportistas
profesionales de futbol que se encuentran incursos
en un proceso concursal en los ingresos totales

Corporacién Social Deportiva y
(ultural de Pereira (Corpereira)

11,90%

Real Cartagena
Fitbol Club*

: juridicaen 2013

40% .

17 clubes de futbol

¢ (pequerfios con menos
i de 5% de los ingresos)

60%
4 clubes de futbol

(grandes con més de

5% de los ingresos)

14% ..

3 clubes de futbol

: (pequefos con menos
ide 10% de los ingresos)

87%
3 clubes de futbol

(grandes con mas de
10% de los ingresos)

9% -

2 clubes de futbol

: Participacion en el total de ingresos

(lub Deportes
Tolima Deportivo
12,30% ARGE \ - - Independiente
] o Medellin
h : 9,40%
: o)
Independiente  IYI/NGS - ) Ramaon Jesurdm,
e : Santa Fe (lub Deportivo Pte. Dimayor
30.10% '.'. La Equidad Seguros ' )
P Otrs - 8,40% “LA EJECUCION
: : 39,80% DE LA LEY 1445
""""""""""" LEHA
: : Envigado ENTREGADO A
Talento Dorado % ) Fitbol Club LA EMPRESA
6,20% 5.10% DEL FOTBOL
s Universidad UNA MAYOR
' Club Deportivo e, ... 4 s AutGnoma del NITIDEZY
¢ popular Junior F.C. q % Caribe FC. CLARIDAD EN
14,80% & 2,20% LA ENTREGA
...... 0 DE SUS
. INFORMES.
o LE HA DADO
2uly Blanco
Atlético Nacional 39,50% mﬁ?‘lTlDAD A
32,20%
: : 0 CLUBES EN EL
R o PAiS”

Sos,

Corporacion Club
Deportivo Tulud

% k%,b Corporacidn Deportiva
() ) deFitbol Municipio
'."% /. de Rionegro

MEJOR DEPORTE

>0 :
12,50% wn i (pequenos con menos 0 e 2,10%
v c : ) 6,60% o ,
c O : de 10% de los ingresos)
- @ Once Caldas oS :
29% ‘T © o
x * 4] 8 5 1%
América U8 2 clubes de futbol i Asociacion )
de Cali 8 3 (grandes con mas de : Deportivo Pasto Leta® Asociacion [L,L[J'S dB e/d oFyCaﬁ
21,40% (dcutaDeportivo g 10% de los ingresos) 26,30% Deportivo Cali edela
Fiitbol Club* 64,90% “LA
25,20% CONVERSION
Fuente: Supersociedades Grafico: LR/WR A SOCIEDADES
AN()’NIMAS HA
pueselcambionoesdecarac- presidente de la Dimayor, Ra- en 2013 fueron seis y concen- Independiente Medellin y La .II\.AREI}:;)I?I'I-{]NA

ter obligatorio, sino vo-
luntario, y estos equi-
pos consideran que
hanvenido funcio-
nando financiera
y administrati-
vamentebien”,

TENER UN

tan: Deportivo La organizacién de la estructura juridica de los dijo  Rodri-
Cali, Cortulud, equipos de futbol que ha impulsado la guez.
Corporacion Supersociedades es para el presidente de la El caracter
Deportiva de Federacién Colombiana de Futbol (FCF), Luis voluntario
Futbol Munici- Bedoya, un primer paso en el camino que para la adop-
pio Rionegro, conduce a tener un mejor deporte. “La cion de esta
Deportivo Pasto conversion a sociedades anénimas ha traido norma es pre-

y Pereira. Esto
no representa
ningunanovedad,

una mejorfa en la estructura del patrimonio
interno de los clubes. Fue un avance en
términos administrativos” senalo.

cisamente la
clave del éxito
delprocesoparael

mon Jesurum. “La Supersocie-
dadeshahechounaregulacion
adecuadayhaveladoporel es-
trictocumplimientodelasnor-
mas del fatbol con una parti-
cularidad
represion”, dijo.

mentaciéon delaLey1445leha
entregado alaempresadel fat-
bol una mayor nitidez y clari-

traron 58,2% del total factura-
do en este sector: Azul y Blan-
co (Millonarios Futbol Club) con
15,1%deltotal, Atlético Nacional

Equidad) y el 40% restante esta
repartido en 17 firmas. ENLA

En el Plan B, donde las fir- ESTRUCTURA
mas cambiaron de razén so- DEL

con 12,3%, Independiente San-  cial vendiendo activos, tres PATRIMONIO
ejemplar: sin ta Fe con 11,9%, Deportivo Cali  equipos concentran 87% de INTERNO DE
con 8,3%, Junior con 5,7%y De-  los ingresos (Azul y Blanco, LOS CLUBES.
Jesuram agreg6: “Laimple-  portes Tolima con 4,9%. Atlético Nacional y Junior) y FUE UN
No obstante, si el escenario  14% restante esta dividido en AVANCE EN
seobservadetalladamentepor otros tres clubes. TERMINOS
tipo de organizacion juridica De los equipos siguen #II:R:_'I“’:)SS;”

dad en la entrega de sus infor-
mes. Lehadadomasidentidad
a clubes colombianos que han
cogido fuerza en el mundo”.
Los equipos que mas ingre-
sos operacionales registraron

siendo asociaciones o corpo-
raciones, 91% de los ingre-
sos esta concentrado en De-
portivo Caliy Deportivo Pasto,
mientras que 9% restante
esta en otros clubes.

los primeros lugares cambian
en las diferentes categorias.
En los equipos que son so-
ciedadesanonimas, cuatro clu-
bes concentran 60% de los in-
gresos (Santa Fe, Tolima,

25
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Juicios mercantiles podran hacerse ahora por Interne

LaSuperintendenciade So-
ciedades esta trabajando en
un proyecto llamado expe-
diente digital, uno de los pro-
cesos de transformacion para
implementar todo el pilar de
tecnologias de informacion 'y
comunicaciones enlaentidad.

ma totalmente digital un pro-
ceso judicial.

Esto “es tremendamente
importante, parte fundamen-
tal de la transformacion de la
justicia, porque el dia que se
logrelitigarpor Internet, seva
adestrabarlajusticiay elimi-

El objetivo de la iniciativa narbarrerasdeaccesoalajus-
eshacerlitigioenlinea,lo que ticia”, sefial6 el exsuperinten-
permitira quelaspartesenlos dente de Industria vy
procesos puedan presentar y Comercio, José Miguel De la
tramitar demandas atravésde Calle. El experto también des-
los portales web. Para este taco que este trabajo lo estan

proposito las personas po-
dran acudir a la direccion:
http://www.supersocieda-
des.gov.co/.

Los primeros procesos di-

haciendo varias Superinten-
dencias, pero que la de Socie-
dades ha sido pionera y lider
enlosavances que halogrado.

gitales los viene adelantando JDOeS 'fawclg‘ue(?l ;‘—Z;é?a@?as’ LOS RETOS
la Delegatura de Procedi- Exsuperintendent  especializada El litigio digital por Inter-
mientos Mercantiles (conflic- ~ ¢d¢/ndustriay  en propledad netsedio parasolucionaruno
. . omercio. industrial L
tos societarios) y procesos es- de los problemas mas graves
peciales.  Después, se “ESTEPASOES “ESTECAMINO  de los procesos judiciales: la
implementaran todos los de  FUNDAMENTA  FACILITALOS  congestion. Sin embargo, atin
reorganizacion, de liquida- LPARALA TRAMITES, se enfrentan varios retos.
cién e intervencion. TRANSFORMA  ELIMINA LAS Elprimero de ellos eslaim-
Las personas podran usar CIONDELA GESTIONES plementacion de una platafor-
esta plataforma registrando-  LEY, PUES PRESENCIALES.  ma robusta, que no solo per-
se enlapaginaweb de Super-  FACILITA EL OBVIAMENTE,  mita subir los folios a la red,
sociedades, en la seccion ex- ACCESO. LA HAY ALGUNAS  sinointegrarlos con memoria-
pediente digital. Para ello, SUPERINTEND  RESERVAS les, autos, pruebas y demas
utilizara sunamero delacé- ENCIA DE SOBRECASOS  documentos relacionados.
dula y correo electronico. SOCIEDADES QUE DEBEN “Esosignificariaunaverdade-
Después, el sistema generara  ES PIONERA TENERCIERTA  rainteractividad que no es fa-
unaclaveyconellapodrapre- ENESTE CONFIDENCIAL  cil delograr”, agregé De la Ca-
sentar una demanday avan- PROCESO". IDAD". lle. Otro de los retos sera la

zar con el proceso.

Con esta iniciativa la Su-
perintendencia de Socieda-
desseponealavanguar-
dia tecnolégica y se
consolida como la
primera entidad
del Estado en
tramitar en for-

FORMACION

DE GENERACIONES

Esta plataforma permite a los interesados,
abogados e incluso estudiantes acceder a un
nuevo modelo de justicia donde se impulsa y
consolida la descongestion, la transparencia y la
celeridad procesal.

cultura de lo digital, pues las
personas estan acostumbra-
das al manejo manual de los
documentos. Finalmen-
te, el acceso ainternet

también supondra
unreto paralaszo-
nas alejadas del

pais.

Para ingresar al sistema se debe
entrar a la direccién de Internet
http://expediente.supersociedade.gov.co
a través de un navegador
(Ejemplo: Firefox, Chrome,
Internet Explorer).

Presentar demanda
asuntos societarios

Si usted desea presentar una demanda
Mercantil de Asuntos Societarios debe hacer
click en el vinculo “Procesos Mercantiles ->
Presentar Demanda Asuntos Societarios”
del menu desplegable. Se presentara un
formulario en el que debe diligenciar los
datos bésicos de la demanda para
posteriormente proceder a crearla.

OEmy o |

I CONOZCA LOS PASOS PARA HACERLITIGIO EN LiINEA

2

Iniciar sesion

Crear clave

Al seleccionar del men

desplegable alguna funcién que

requiera autenticacion de

usuario, el sisterna muestra la

pantalla de autenticacion
iniciar sesion. Se deben in

el nimero de documento de

identificacion y la clave.

Si usted no tiene una clave, debe
hacer click en el vinculo “Para
crear su clave haga click aqui”
de la pantalla de autenticacion.

Autenticer VUsuarie

T
para <\ Este vinculo lo llevara al Sistema
gresar S > de Registro y Actualizacion de
\ Informacién de la Superinten-
o ) dencia de Sociedades donde

podra completar la operacion.

Presentacion de demanda
procesos especiales

Si usted desea presentar una demanda
de Insolvencia de Procesos Especiales
debe hacer click en el vinculo “Procesos
de Insolvencia -> Presentacion de
Demanda Procesos Especiales” del
menu desplegable. Se presentara un
formulario en el que debe diligenciar los
datos bésicos de la demanda para
posteriormente proceder a crearla.

Nueva Demandg

Dores Basicas

Too Proces +

T

3

Presentar demanda asuntos
paralelos a la insolvencia

Si usted desea presentar una demanda
Mercantil de Asuntos Paralelos a la
Insolvencia debe hacer click en el
vinculo “Procesos Mercantiles ->
Presentar Demanda Asuntos Paralelos
a la Insolvencia” del menu desplega-
ble. Se presentara un formulario en el
que debe diligenciar los datos basicos
de la demanda para posteriormente
proceder a crearla.

Consulta de procesos activos

Si usted desea consultar una demanda de
Insolvencia de Procesos Especiales Activa
debe hacer click en el vinculo “Procesos
de Insolvencia -> Consulta de Procesos
Activos” del menu desplegable. Se
presentara un formulario en el que debe
escribir el nimero del proceso a consultar.

Consulta y presentacion de

documentos dentro de mis procesos

Si usted desea consultar una demanda

mercantil Activa de Asuntos Societarios o de
Asuntos Paralelos a la Insolvencia, o presentar

un documento adicional dentro de una

demanda existente debe hacer click en el
vinculo “Procesos Mercantiles -> Consulta y
Presentacion de Documentos Dentro de mis
Procesos” del menu desplegable. Se presenta-
ra un formulario en el que debe escribir el

numero del proceso a consultar.

Consulta de

procesos terminados

Si usted desea consultar una deman-
da mercantil Terminada de Asuntos
Societarios o de Asuntos Paralelos a la
Insolvencia debe hacer click en el
vinculo “Procesos Mercantiles y
Consulta de Procesos Terminados”
del ment desplegable. Se presentara
un formulario en el que debe escribir
el nimero del proceso a consultar.

Consulta de procesos terminados

Si usted desea consultar una
demanda de Insolvencia de Procesos
Especiales debe hacer click en el
vinculo “Procesos de Insolvencia ->
Consulta de Procesos Terminados”
del menu desplegable. Se presentard
un formulario en donde debe escribir
el nimero del proceso a consultar.

En sequida podra visualizar
los detalles del proceso consultado.
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Un mode
empresar

Hace dos afios, con la res-
tructuracion de la SuperSo-
ciedades, se consolidé una
nueva corte paraatender con-
flictos entre empresarios.

Angela Maria Echeverri,
superintendente delegada
paraProcedimientos de Insol-
venciaexplica que “apartirde
juliode 2012 nacieron dos de-
legaturas que ejercen la acti-
vidad como juez de insolven-
cia y juez societario. Son dos
jueces especializados que se
encuentran en un organismo
administrativo con funciones
jurisdiccionales”.

Elnuevomodelodejusticia
ademas de generar celeridad
respetando las garantias pro-
cesales, es mucho mas efi-
ciente pues aqui a los profe-
sionales del derecho, se les
sumaun equipo de economis-
tas, administradores y conta-
dores paraabordarloslitigios
empresariales deunamanera
maAs consistente.

Como estos procesos tie-
nen gran contenido econémi-
co, los equipos pueden ir a
visitar la sociedad, mirar los
estados financieros y las pro-
yecciones, entre otros.

”Son cosas muy dificiles
para un abogado, entonces
esa connotacion lo hace un
juez diferente y especializa-
do ademas que le da celeri-
dad a los procesos porque no
viene con la cantidad de aco-
mulado de trabajo que trae la
rama judicial” puntualiza
Echeverri.

José Miguel Mendoza, de-
legado para los Procedimien-
tos Societarios, los cuales hoy
en dia tardan en promedio
cuatro meses, destaca la mo-
dernidad como componente
diferenciador.

“Todoslos procesos se pue-
denllevar a distancia por me-

dios electronicos desde cual-

quierlugardel pais o del mun-
do. Es decir que los conflictos
sise quieren se pueden llevar
por videoconferencia” co-
menta Mendoza.
La idea es ha-

cerle la vida
facil al

colombiana”

OPINION

“La nueva corte societaria es un
ejemplo de eficiencia para la justicia

Consejo Privado de Competitividad

“El amplio acervo de casos que ha resuelto la
nueva corte, sumado a la calidad técnica de sus

decisiones y la celeridad con la que se tramitan
los procesos a su cargo, da cuenta del éxito que

ha tenido este importante foro para la resolu-
cion de conflictos empresariales”

Comision de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional

O de justicia
al de clase mundia

Un nuevo modelo de justicia
Duracion promedio de procesos (dias)

1400

1050 -

700 -

350-

Justicia
ordinaria Unidos

1288

OECD Estados ~ Super
intendencia

Costo

Tasa de

empresario, medianteunnue-
vo modelo de justicia que se
presenta como un servicio al
ciudadano. En este sentido, se
buscamejorar constantemen-
te facilitando manualesdeins-
trucciones, videos,
boletines, en-
tre otros.

(% de los bienes)

recuperacion
(centavos por dolar)

Resolucion de la insolvencia

Colombia Latam
y Caribe D

e @ @ @

Mendoza resalta también
lagratuidad de esta corte. Es
decir que no se paga aran-
celjudicial, honorarios de ar-
bitros, ni nada por el estilo.

A la fecha el ntimero de
demandas societarias se ha
quintuplicado, pasando de
50 procesos recibidos en
2012 a mas de 300 en 2014.

Por su parte, el promedio
de duracion en los procesos
de reorganizacion se redujo
de un afio 4 meses a tan
s6lo 9 meses, factor que
muestra la gestion de la ad-
ministracion del superinten-
dente Luis Guillermo Vélez
Cabrera.

Iguallogro se evidenciaen
la liquidacién judicial don-
de eltiempo promedio de du-
racion delosprocesos dismi-
nuy6 de un afio y 6 meses a
tan solo 7 meses.
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Duracion de
los procesos
de insolvencia
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La duracién promedio de los
proceso tanto de reorganizacion
como de liquidacion judicial ha
disminuido significativamente.

)
are ;

Angela José Medonza,
Echeverri, S. delegado Proc.
S. delegado Proc.  Societario
Insolvencia

“LA ADMINIS-
“ANUALMENTE  TRACION DE
EN INSOLVEN-  jysTICIA ES
CIASEPUEDEN  pEMASIADO
TENER EN IMPORTANTE
PROMEDIODE  ppRA CON-
450 A 500 FIARSELA EX-
PROCESOS, CLUSIVAMEN-
LLAMESE LI- TE A LOS ABO-
QUIDACION, GADOS, ES DE-
REORGANIZA- (IR CUANDO
CION O INTER-  NOSOTROS DI-
VENCION 0 SENAMOS
PORCAPTA-  ESTE NEUVO
CION MODELO DE

JUSTICIA

ANALISIS

La Supersociedades es el juzgado
mas eficiente de Colombia

unca antes habia-
mos tenido en
Colombia un
proceso judicial
que pudiera resolverse
definitivamente en menos
de seis meses. Menos ain
habiamos presenciado
sentencias sofisticadas
sobre complejos asuntos
societarios, en lenguaje
inteligible, conciso y
fundamentado en modernas
fuentes bibliograficas.
Esta verdadera revolucion
se debe alaley que creo la
SAS, en la cual se estableci6
que todos los conflictos que
se suscitaran en este tipo de
compafiia podrian ser
resueltos por la Superinten-
dencia de Sociedades, en
ejercicio de funciones
jurisdiccionales. Mas
adelante se extendio esta
facultad a todo tipo de
sociedades.
Los conocidos inconvenien-
tes de la justicia ordinaria,
sus dilatados procesos,
huelgas y congestiones,
habian producido una
significativa reduccion de
los litigios en todos los
asuntos del Derecho de
Sociedades. La investiga-
cién empirica mostraba la
virtual inexistencia de
sentencias judiciales
sobre asuntos de
sociedades. Por ello,
las normas conteni-
das en codigos 'y
estatutos se habian
perdido toda
eficacia. E1 cumpli-

miento de clausulas estatu-
tarias, acuerdos de accionis-
tas y resoluciones de los
organos sociales apenas si
podia propiciarse a fuerza
de los débiles incentivos de
reputacion. La falta de
coercion de todo este
andamiaje regulatorio le
garantizaba impunidad
plena a picaros y expertos
en torcerle el cuello alaley.
Pero las cosas cambiaron
radicalmente. Ahora los
socios y accionistas de todo
tipo de compaiiias pueden
ejercer sus derechos por
medio de un procedimiento
agilisimo y altamente
especializado. Es un
tramite de Uinica instancia
que se cumple ante la
Delegatura para Procedi-
mientos Mercantiles. Las
ventajas de este procedi-
miento se reflejan, ademas

en las adecuadas instala-
ciones de la entidad y la
alta capacitacion de los
funcionarios encargados de
administrar estos tramites.
Se trata, sin duda, del
mejor juzgado del pais.
Esta misma agilidad se ha
trasladado al &mbito de los
procesos concursales que
también son tramitados ante
la Superintendencia. Los
litigios relativos a los
procesos de restructuracion
empresarial y de liquidacion
judicial son tanto o mas
importante que los de
sociedades. Por ello, es
fundamental que estos
cumplan las condiciones de
eficiencia y celeridad que
caracterizan a la jurisdiccion
societaria de la misma
Superintendencia. Por
supuesto que, para ello, sera
necesario que se introduz-
can nuevas reformas al
sistema legal de los concur-
sos, de manera que muchas
formalidades burocraticas
sean eliminadas a favor de
la necesaria agilidad de
estos tramites.
Ojala que la calidad de las
jurisdicciones societaria y
concursal de la Superinten-
dencia se mantenga en el
futuro proximo. Solo de
esta forma podremos
disponer de un régimen
juridico operante en el que
las actuaciones fraudu-
lentas y los abusos de
toda indole encuentren
una resolucion oportu-
nay justa.

Francisco Reyes
Villamizar

~em /80GADO
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Mayor valor para empresas en proceso de insolvencia

SITUACION DE LIQUIDACIONES Y REORGANIZACIONES 2013-2014

El astronauta Frank Fre-
derick Bormann, amplia-
mente recordado por haber
comandado el Apolo 8 y
quien después fuera el presi-
dente ejecutivo de la linea
aérea Eastern Air Lines, de
forma contundente y fria ad-
vertia que el capitalismo sin
quiebras era como el catoli-
cismo sin infierno.

Sin embargo, hay empre-
sarios que apesar de teneren
frente suyo unaposible quie-
bra o como dijera el propio
Bormann el infierno a pun-
to de ser abierto, han encon-
trado en la SuperSociedades
un camino hacialaconserva-
cién de la empresa.

Peroestaluz sehalogrado
seglin expertos consultados
porLRgraciasalagestion del
actual superintendente, Luis
Guillermo Vélez Cabrera
quien junto conun equipo de
180 personas ha sido el en-
cargado de proteger el crédi-
toyrecuperary conservarlas
empresas como unidades de
explotaciébn econémica y
fuente generadora de em-
pleo.

Esta proteccion y recupe-
raciéon se logra a través de
procesos dereorganizaciony
liquidacién judicial siempre
bajo el criterio de agregacion
de valor, explicaron aboga-
dos especialistas en el
tema societario.

Durante los pri-
meros nueve me-
ses de 2014 la
SuperSocieda-
des admiti6 a
proceso de re-
organizacion

a 129 compaiias. jPero en
qué consiste y qué se busca
con ello? El proceso de reor-
ganizacion pretende através
deunacuerdo preservar em-
presas viables y normalizar
susrelaciones comercialesy
crediticias, mediante su re-
estructuraciéon operacional,
administrativa y financiera.

Soloporponerun ejemplo
unaimportante empresaavi-
cola se acogi6 a este proce-
so en marzo de 2014 y el ob-
jetivo de la SuperSociedades
es trabajar arduamente jun-
to con el promotor paraman-
tener los 2.000 puestos di-
rectos de trabajo y mas de
3.000 indirectos.

“Son 5000 personas por
las cuales estamos ponien-
do todo el empefio, 5000 fa-
milias que con la conserva-
cion de la empresa

continuaran generando con-
sumo y crecimiento econo6-
mico”, explicé el promotor
de la sociedad.

LO QUE DICEN

LOS EMPRESARIOS

Gracias a la gestion de la entidad se escuchan
frases como esta donde el presidente de la Junta
Directiva de Pollo Fiesta, Carlos Ernesto Roa,
agradece “a la Superintendencia de sociedades por
haber visto la viabilidad de la compafia
aprobando el concordato y por el
acompanamiento que brindaron hasta salir de
este proceso”.

Gracias a procesos como
este, en los que la Superin-
tendencia pone todo su em-
petio, se halogrado que el ni-
mero de compafias que
llegan a liquidacion dismi-
nuya vertiginosamente.

Mientras en 2010 se regis-
traron 187liquidacionesjudi-
ciales, en 2013 ese ntimero se
ubicoen151yenlocorridode
2014 la cifra disminuye a 91.

Lalabor dela SuperSocie-
dades enfocada en trabajar
paradisminuir el nimero de
liquidaciones se consolida
cuando se conocen resulta-
dos como el de Lacteos El Po-
mar, empresa que este afo
de manos del Superinten-
dente recibi6 el premio Ave
Fénix luego de sobrevivir
(hace unos cuantos afnos) a
tiempos dificiles.

“La empresa generaba en
los momentos de dificultad
mas de 150 empleos directos
y fue la responsabilidad con
losempleados,loquenoslle-
voaseguiradelante”, explicd
Nelson Molano, gerente de E1
Pomartrasresaltarlagestion
de la Supersociedades.

Casos como este mues-
tran que la Superintendencia
de Sociedades esta haciendo
las cosas bien y que uno de
los objetivos de proteccion
del crédito y recuperacion
de la empresa como
fuente generadorade
empleo se estan

cumpliendo a pe-
sar de los ciclos
nosiempre po-
sitivos de la
economia de
mercado.

*CIFRAS A JULIO DE 2014
Sociedades aceptadas o convocadas
a liquidacion obligatoria

Acumulado de empresas desde 199 1.380
2010 Jrpiririrprirprirriririiii )
2011 Jriririririririririvirigii>.
BB 22244 10

[ 2013

2014 R

Sociedades aceptadas o convocadas
a liquidacioén judicial
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para reorganizacion empresarial
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Fuente: Supersociedades

Sociedades aceptadas segun tamaio

Sociedades aceptadas seguiin tamafno

Procesos finalizados

| Grande TS

Sociedades aceptadas segin tamaio

Procesos finalizados

| Micro B

Sociedades aceptadas segun sector econémico

Sociedades aceptadas segiin macrosector

Procesos finalizados

248 Manufacturerg 170
Comercio 167

239 Servicios 145
Agropecuario 43
123 Construccion 38
Transporte 27

Mineria 8

Sociedades aceptadas segin macrosector

Procesos finalizados

203
148
305 108

82

276 61

19

121 9

Procesos finalizados Participacion
19% 458 33,6%
347 25,4%
43% 206 15,1%

140 10,27%

26% 61 4,48%
26 1,91%

10% 17 1,25%

Gréfico: LR/ AG
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Casos exitosos: Alpes, la
iguidacion de los $1.500

Eldiade SanValentin,el 14
de febrero de 2011, Luis Fer-
nando Alvarado tomé pose-
sion comoliquidadorde Alpes
Flowers, una importante fir-
ma de flores que sucumbi6
ante la crisis.

Alvarado asumiael proce-
so enun dia de contradiccio-
nes: mientras las empresas
productoras de flores del
pais le sacaban el jugo a la
mejor temporada del afio, él
llegaba a liquidar una firma
delsector, enlaque encontro
240 extrabajadores con re-
clamaciones, miles de millo-
nes en deudasy una caja con
solo $1.500.

Alpes Flowers, recuerda el
Liquidador, tenia 80 hecta-
reas, delas cuales 60, destina-
das al cultivo, estaban total-
mente abandonadas.

“En 30 hectareashabia 3,5
millones de tallos de rosas sin
ninguna posibilidad porque
erauna produccion perdida”,
sostiene.

Con este panorama Alva-
rado empez6 un proceso que
tenia encima las miradas es-
cépticas delosempleados,la
mayoria de ellos habitantes
del municipio de Tenjo, en
cuyos terrenosla firma tenia
el cultivo.

“Lo primero que hice fue
buscar con Asocolflores un
posible cliente y apareci6
Sunshine Bouquet, una em-
presa que recibi6 en arrien-
dolosactivosyel cultivo”, sos-
tiene. Empezaron con un
arriendo de $10 millones por
mes, pero en la medida que
iba aumentando la produc-
cion el canon incrementabay

ALPES FLOWERS

Datos de la empresa al momento de decretarse su liquidacién

Predio de la empresa

80 hectareas

Acreencias laborales

Mas de $5.000 millones

Recursos en caja

$1.500

Empleados

240

Fuente: Supersociedades

Grafico: LR/JM

alcanzo a llegar a $150 millo-
nes mensuales.

“El arrendador empezé a
invertir y alcanzo6 a tener 860
trabajadores en temporada
alta”, dice. Pero el proceso fue
mas alla, porque Sunshine
Bouquetadquirio, comprados
en subasta, los activos por
$16.500 millones. Con esos
recursoslaliquidacion pagd el

100%delasobligacioneslabo-
rales reconocidas en la liqui-
dacion, los pasivos pos-rees-
tructuraciony alamayoriade
los proveedores. “Lo impor-
tante es que launidad produc-
tiva completa se salvé y hay
una empresa que esta gene-
rando empleo”, sostuvo. Alva-
radoterminélaliquidaciénen
septiembre de 2013.

&N
}i

Luis Fernando
Alvarado
Liquidador

llLo
IMPORTANTE
ES QUE SE
SALVARON
TODOS LOS
ACTIVOS Y
HOY HAY
UNA EMPRESA
QUE ESTA
GENERANDO
EMPLEO.
PODRIA
DECIRSE QUE
EN TENJO

NO HAY
DESEMPLEO".
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OLEAGINOSAS LAS BRISAS

Hectareas sembradas en Palma

Més de 3.000

en Puerto Wilches

Pérdidas
acumuladas

a2013

$1.600

millones

Fuente: Gerencia Liquidadora

que efectuara

el grupo Daabon

2014 X

Plan de capitalizacion

2015 | $3.000

2016 $1.000
Acreencias
$10.200
millones

Gréfico: LR/CM

Oleaginosas Las

regresoO del abismo

En noviembre del afio pa-
sado la Superintendencia de
Sociedadesordeno¢laliquida-
cién de Oleaginosas Las Bri-
sas, una firma del grupo Casa
Luker con centro de operacion
en Puerto Wilches (Santan-
der) y dedicada al cultivo y
procesamiento de aceite de
palma.

Aungque la firma tenia su
destino sentenciado, los
acreedoresledieronalacom-
paifiia, con mas de 50 afios de
historia, un respiro para rea-
nimarla. Aprobaron lavincu-
laciéon de un inversionista, el
Grupo Daabon, que inyecto
$12.000 millones.

Estole permite a Oleagino-
sas Las Brisas, que provee a
Ecodiesel de Ecopetrol y acei-
te ala industria de alimentos
ydejabones, revivir como em-
presay de paso salvarse de la
liquidacion.

Octavio Restrepo

liquidador Oleaginosas Las Brisas

“LA LIQUIDACION DE LA OLEAGINOSAS LAS BRISAS
TUVO UNA PARTICULARIDAD Y ES QUE PESE A

ESTAR EN EL PROCESO NO SE PARARON
ACTIVIDADES BUSCANDO PUNTO DE EQUILIBRIO”

“Pocos casos de estos se
handadoenelpaisyesquees-
tando en liquidacion se de-
vuelva el proceso a reorgani-
zacion. El 96,38% de los
acreedores votaron para que
esosedieradeacuerdoconun
plan de mejoramiento de in-
dole econémico”, sefiala Octa-
vio Restrepo, quien fue el li-
quidador nombrado por la
Superintendenciade Socieda-
des.

Lafirmaentré enlosdosl-
timos afilos en unagrave crisis
financieraporlaafectacionde
buena parte de las plantacio-
nes (tiene mas de 3.000 hecta-
reasenpalma)conlaplagaPC

(pudricion de cogollo) que dis-
minuy6 la rentabilidad por
hectarea de 4,5 toneladas de
aceiteasolo 1,5. Las pérdidas
acumuladas en 2013 supera-
ron los $1.600 millones.

Tras la capitalizacion ini-
cialde $12.000 millones, Daa-
bonasume el control delaem-
presa y debe inyectarle a la
firma en 2015 $3.000 millo-
nesyotros $1.000 millonesen
2016.

Los recursos iran no solo
a pagar acreencias sino tam-
hién a fortalecer la empresay
a empezar el proceso de sus-
titucion de cultivos con una
hibrido que le permitaa Olea-

3risas

ginosas Las Brisas seguir su
operacion.

“La liquidacién tuvo otra
particularidad y es que estan-
do en el proceso nunca se pa-
raron actividades buscando
un punto de equilibrio y pre-
servar los activos”, indico.

Restrepo agrego que la in-
yeccion inicial debe ir a cance-
laracreencias presentadas por
$7.600millones, deuntotal de
$10.200 millones, y a atender
otrasobligaciones,incluyendo
las relacionadas con el funcio-
namientoylasustitucion delos
cultivos afectados porla PC.

El proceso de reorganiza-
cion durara tres afios.
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FONDO PREMIUM

DEVOLVERA DINERO

Segun Alejandro Revollo, agente interventor del
Fondo Premium Capital, han cumplido con todos
los propositos que la ley establece en la primera
fase para devolver el dinero en efectivo que se
encontraba en caja. Revollo asegurd que lo

que falta es el decreto de liquidacion judicial

en este proceso de intervencion. “Esperamos
que en los proximos dias sea decretada la
liquidacion e inicie el proceso de valoracion y
venta de todos los activos” Destaco el papel de la
Supersociedades porque “la estructura que tenfa
Premium era un tema excesivamente complejo”.

INDUSTRIAL HULLERA,
SE LIQUIDA SIN TRAGEDIA

Industrial Hullera fue una sociedad a la que se le
decretd liquidacion desde 1997 debido a los
constantes problemas con el sindicato y los

precios del carbon.

La Superintendencia de Sociedades trabajé con
los antiguos accionistas de Industrial Hullera en
su liquidacion evitando danos ecoldgicos, sociales y

una tragedia humana.

PAGAN DEUDAS
DEL GRUPO NULE

La liquidacién de las ocho empresas del
llamado Grupo Nule se decreté en 2010. En la
actualidad ya se cerro el proceso de tres y se
estd finalizando el de las otras cinco. Pablo
Mufoz, agente liquidador explicd que este
proceso se ha adelantado en tiempo récord,

considerando la complejidad de los

problemas asociados al Grupo Nule. Se espera
concluir definitivamente habiendo pagado de
manera integral las deudas laborales y fiscales a

finales de 2014..

JENn qué van los procesos mas complejos?

Losliquidadoresy promo-
tores de los casos mas com-
plejos que tramita la Supe-
rintendencia de Sociedades
pasando por el “descalabro
de InterBolsa”, el carrusel de

presion de las situaciones.
En este sentido, Luis
Eduardo Arellano, promotor
del América de Cali, uno de
los casos mas sonados asegu-
ré que en este largo tramite

INTERBOLSA
REPARA A SUS VICTIMAS

Los primeros beneficiarios de los activos que hasta la

Alejandro la contratacién y la liquida- “hahabido un gran apoyo de  Pablo Murioz fecha se han recogido de InterBolsa S.A. seran los

Ee"o”o. } cion delas Empresas del Gru- la Supersociedades en en- /9enteliquidador tenedores de bonos de Luxemburgo, los cuales
gente liquidador A L de InterBolsa X

del Fondo po Nule, destacan la actua- tender la situacion juridica suman alrededor de US$50 millones. De

Premium cion de la entidad en casos y economica de la sociedad YO CALIFICO acuerdo con el agente liquidador, Pablo Mufioz

“L A ESTRUC- cruciales. y en lograr generar confian- EN LOS MEJO- , ntemo,s a solo falta que la Supersociedades autorice

TURA QUE TE- Lo anterior se reflejaenla zaenacreedoresypublicoen  RES TERMI- entregar a la Fiduciaria Popular, como

COMISIONISTA DE BOLSA representante de los damnificados
aproximadamente $50.000 millones “con lo que

general. Sin ese respaldo del NOS LA AC-

NIAELFONDO experiencia que ha tenido la A
Estado estainstitucionnoso- ~ TUACION DE

PREMIUM entidad en materia concur-

TANTOENJU-  salyenelalto grado de com- breviviria”, agrego. LA SUPERSO- estariamos pagando 45% de las acreencias”

RISDICCION 2 EI(;EII()(‘I\IIJ)EESESTE Mufoz afirmé que estan a la expectativa de
. : ! recobrar $6.000 millones adicionales.

COMO EN SU TEMA HA SIDO ..

ESQUEMA FI-

COMPLICADO
e, o
CUAL ELABO- i
RO SU OPERA- R R FRONTINO GOLD MINES
CEN UN TEMA s e RECUPERA EL EMPLEO

COMPLEJO".

El caso de Frontino Gold Mines esta dentro de los
procesos concursales mas largos que han cruzado
por la Supersociedades, porque desde en 2004
empezo su liquidacion. Luis Fernando Alvarado
(liguidador) explicéd que este caso ha sido muy
significativo ya que es una de las empresas mas
antiguas de Colombia (inici¢ operaciones en
1853). “Después de un tramite de
negociaciones logramos vender activos y
reabrir la mina generando empleo’, destaco.

AMERICA DE CALI
SALE DE LA LISTA
CLINTON

La gestion del primer semestre de 2014,
los ingresos por taquilla y el patrocinio de
Adidas y de la Licorera del Valle fueron
determinantes para que América lograra
contrarrestar parte de las pérdidas que
dejé 2013 (55.962 millones). En 2012
fueron de $196 millones. “2013 fue
negativo en términos deportivos, por
tanto repercutié en las finanzas de la
Institucion’, explicd su promotor, Luis
Eduardo Arellano. La sociedad espera
firmar un acuerdo de restructuracion
proximamente.

SAMA, RECUPERADA
DE LAS RUINAS

Gracias a la gestion de la SuperSociedades, los
acreedores de SAMA aprobaron un acuerdo
dando via libre al plan de salvamento y normali-
zacion de productora de sal En proximos dias se
formalizard la firma en un contrato donde BIG
Group INC se compromete a pagar $27 mil
millones durante los préximos 18 afos por explo-
tar la concesion. SAMA genera cerca de un cente-
nar de empleos directos y mas de mil empleos
indirectos en la Alta Guajira.
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NO mas
piramides

La Superintendencia de
Sociedades se estia consoli-
dando como modelo a seguir
graciasasu celeridad, oportu-
nidad y gestion en las inter-
venciones hechas a captado-
rasilegales de dinero que han
traspasado fronteras.

Enelualtimo afio laentidad
puso freno a dos captadoras
ilegales de recursos:
WCM777 v Emgoldex, mu-
cho tiempo antes que auto-
ridades como la Securities
and Exchange Commission
(SEC) de los Estados Unidos
yquelaSuperintendenciade
Valores de Panama.

World Capital Market 777
(WCM-777) por ejemplo, fue
intervenida en Colombia por
laSuperintendenciade Socie-
dades desde el 15 de noviem-
bre de 2013 y el 28 de marzo
de 2014, es decir, casi cuatro
meses después, la SEC dio un
espaldarazo a tal decision.

El informe de la SEC tal
como meses anteslohabiaad-
vertido la Superintendencia
de Sociedades, mostraba que
WCM777 se hacia pasar por
una empresa de marketing
multinivel prometiendo fal-
sas rentabilidades.

WCM777 aseguraba que
estaba utilizando los fondos
de los inversionistas para
construirunaempresade ser-
vicios pero en realidad “ope-
raba un esquema piramidal
en el que se aprovechaban de
los inversores y los dejaban
sinnada”, explicé enuninfor-
me el director regional de la
SEC Michele Wein Layne.

LaSEC, enesteproceso, or-
dend, tal como lo hizo en Co-
lombialaSuperSociedades,la

congelacion deactivosylade-
signaciéon de un administra-
dor provisional de los bienes
deWCM,WCM777yotrasen-
tidades demandadas con el fin
de recuperar el dinero recau-
dado ilegalmente.

Otro de los emblematicos
casos en el cual la Superin-
tendencia de Sociedades ac-
tud primero que autoridades
internacionales fue el de
Emgoldex.

La entidad el 7 de mayo
de 2014 ordeno la suspen-
sién inmediata de las opera-
ciones de Emgoldex enlaRe-
publica de Colombia y la
intervencién mediante y
toma de posesion de los bie-
nes, haberes, negocios y pa-
trimonio de la misma y de
una serie de personas natu-
rales que estaban promo-
viendo dicho esquemailegal.

Aligual que en WCM77, a
mediados de septiembre de
este afio, es decir, cuatro me-
ses después, el secretario de
estado de Massachusetts, Wi-
lliam F. Galvin, haciendo refe-
rencia a Emgoldex, advirtio
que si un pais como Co-
lombiadetectaqueun
esquema de capta-
cion se convierte
en una estafa, el
mismo esque-
ma deberia ser
calificado
como tal por
parte de dife-
rentes autori-
dades de
otras nacio-
nes.

Y es que la
Superintenden-
ciade Sociedades

INTERVENCIONES A CAPTADORAS ILEGALES
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World Capital Market

177

@

Superintendencia
de Sociedades

USS$S65
MILLONES

logré recaudar ilegalmente

La Superintendencia de Sociedades
ordend la intervencion mediante la toma
de posesién de WCM 777.

Emgoldex

MEMGOLDEX

0c TUBRE

=8

Fecha en que la Superintendencia de
Sociedades ordena la intervencién de las
operaciones de Emgoldex en Colombia

Fuente: Supersociedades

Fecha en que Securities and Exchange
Commission advierte al publico de
WCM777 como una captadora piramidai

fﬁ“,
Supuesta inversion

NUBE CIBERNETICA

La Superintendencia del Mercado de
Valores de Panama advierte: Emgoldex
ni Emgoldex Panama son, ni han sido,
titulares de licencia expedida por la SMV

Supuesta inversion

ORO

Gréfico: LR/JM

SENALES
DE ALERTA

Tanto la Superintendencia de Sociedades
en Colombia como la SEC en los Estados
Unidos advierten que “si alguien le ofrece
compensaciones a cambio de poco trabajo
como hacer pagos, reclutar a otros y colocar
anuncios’, es bastante probable que alli se
consolide un esquema de captacion ilegal de
recursos, hecho que por demas se
convierte en un delito que se castiga
con carcel.

estableci6 que en Emgoldex
existian hechos notorios

de captacién masivae
ilegal de recursos
del ptiblico donde
seofreciaunren-
dimiento exor-
bitante que su-

peraba el
600%dela“in-
version” en
un lapso me-
nor a un (1)
mes.

En este

caso la Supe-
rintendencia
advirtié6 aue los

rendimientos ofrecidos por
Emgoldex no provenian del
crecimiento delprecio del oro,
el cual presentaba importan-
tesreducciones enlostltimos
meses, sino de una clasica es-
tructura piramidal que solo
generabaingresosenlamedi-
da en que se vincularan a la
misma nuevos participantes.

En Colombia quien pro-
muevaopromocione por cual-
quier medio, esquemas que
resulten en la captacién ma-
sivayhabitual de recursos del
publico sin autorizacion legal
sera responsables penal y ci-
vilmente por sus actuaciones.

ANO  “SOCIEDADES” INTERVENIDAS ~ TOTAL RECLAMADO

$ 4,9 Billones

$230.891 millones

(ifras en construccion

Michele Wein
Layne,

Director de la
oficina regional
dela SECen Los
Angeles

“WCM 777 ES-
TABA ACE-
CHANDO CON-
TRA INVERSIO-
NISTAS DE C0-
MUNIDADES
ETNICAS PAR-
TICULARESDE-
JANDOLOS SIN
DINERO ALGU-
NO PARA IN-
VERSIONES
POSTERIORES”.

Luis Guillermo
\Vélez Cabrera,
Superintendente
de Sociedades

“AQUI NO HAY
INVERSIONIS-
TAS PUROS.
SIEMPRE HAY
UN INVERSIO-
NISTA PROMO-
TORY ESTE SE
HACE ACREE-
DOR A LAS
MUY SEVERAS
PENAS QUE
HAY EN (O-
LOMBIA".

37
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El superintendente Ve

En los mas de cuatro afios
de Gobierno del Presidente,
Juan Manuel Santos, la ges-
tion del superintendente de
Sociedades, Luis Guillermo

e Difas del gobierno de Santos - :

CALIFICACION DE
250 EMPRESARIOS m

Vélez Cabrera, haestado entre G Director de la Dian
las mejor calificadas por los @ JUAN RICARDO ORTEGA 3,6 3,6 36 4 3.8
empresarios. PR "

Enelultimosondeorealiza- ; |’:“ ag residenta de rroexport 5 35 36 38 3.7
doporel Diario LR, mas de 200 g WA C AU DIA LACOLTURE =7 ’ ' ' !
empresarios destacaron la la- E Superindustria y comercio
bor de Vélez quien durante su ' PABLO FELIPE ROBLEDO 3,6 33 33 34 317
administracion impulsé un
nuevo modelo de justicia em- . Supersociedades
presarial, logré crear un tribu- LUIS GUILLERMOVELEZ 37 36 3 34 35
nalsocietario de clase mundial W . ,

Superfinanciero

e implemento procesos orales
quehan permitido desconges-
tionar la justicia.

La puesta en marcha del li-

GERARDO HERNANDEZ 3,5 32 28 28 34

CALIFICACION GOBIERNO SANTOS II

tigio digital y de mecanismos 50 ULTIMA

de resolucion alternativa de PRIMEROS ~ CALIFICACION

conflictos han consolidado a FUNCIONARIOS DIAS — 2010-2014

Vélez Carera como uno de los qu Santi Roi 38 Juan

mejores funcionarios del go- i) >antiago Rojas - s

. . A =/ Director de la Dian 3,2 Ortega

bierno del presidente Santos, \

destac6 Julian Dominguez, .

presidente de Confecamaras. '\l Cla dUd'z Lacouture 37 3,7
Losresultados de Vélez Ca- Preidenta de Proexport !

brera no solo lo reconocen los 75 .

empresarios _en Colombia. 9 ; gJaEriln(t)enfEJtleejg\rlmq(i?s?ilaecé?mercio 3,6 >

Gracias al trabajo de la actual ’ 4 !

administracién, segtin mues- . i | 35

tra el informe Doing Business Q IS‘U'S. [GL(‘j' [egrr;ol\éedez 36 ’

2014 del Banco Mundial, el v Hperinfendente de sodedades !

pais ocupa el primer lugar en
resoluciondelainsolvenciaen
América Latina y el Caribe.

“‘;"3 Juan Miguel Duran

Ynosoloeso, Colombia, gra-
cias ala gestion de los tiltimos
cuatro afios, se consolida en el
primer lugar en resolucion de
la insolvencia entre los paises
deingresomedio alto del mun-
do, seglin el mismo reporte.

“La duracion promedio de
los procesosdereorganizacion
y liquidacioén judicial que se
adelantan en la Superinten-
dencia ha disminuido signifi-
cativamente”, explicé Luis Fer-
nando Arboleda, usuario
frecuente delaentidady quien

destaco el impulso dado por
Vélez cabrera a la entidad.

En 2010 el tiempo prome-
dio para celebrar un acuerdo
dereorganizacion erade1 afio
y 4 meses. Hoy segtin las esta-
disticas esde 9 meses. Estas ci-
frasayudanaconsolidarlages-
tibon de Vélez Cabreraquienen
laencuestade LR, hechaamas
de 200 empresarios, obtuvo la
segundamejor calificacion: 3.6
y se ubicé por encima del pro-
medio de los funcionarios del
Gobierno.

COYUNTURA

Los empresarios destacan los resultados
logrados por Vélez Cabrera en procesos
como la liquidacién del Grupo Nule, Interbolsa
y la liquidacion de Industrial Hullera. A esto se
suma el impulso dado a la transformacién de los
equipos de futbol y al salvamento del sector
floricultor. También aplauden decisiones
contundentes como la de decretar de oficio Ia
apertura del proceso de reorganizacion del
Grupo Constructora de Obras (CDO) e
incluso lograr una conciliacion en
procesos como el de Sanitas.

ez
entre los mejor calificados

Julidn
Dominguez,
Presidente de
Confecdmaras

“HOY LA SUPE-
RINTENDENCIA
DE SOCIEDA-
DES ES UNA
ENTIDAD Mo-
DERNAY DE
CLASE MUN-
DIAL, QUE
ESTA HACIEN-
DO UN DESTA-
CADO APORTE
A LA DESCON-
GESTION DE LA
JUSTICIA,

;HAY CONFLICTOS ENTRE
LOS SOCIOS DE SU EMPRESA?

Resuélvalos sin costo alguno a través de la conciliacion

Nuestros servicios de conciliacion
empresarial estan orientados a
las sociedades comerciales del

sector real de la economia para la
solucion de conflictos tales como:

@ Socios entre si

@ Socios con administradores

@ Sociedad con administradores
@ Empresas entre si

@ Empresas con acreedores




Superintendencia
de Sociedades

Las Unicas piramides que usted debe conocer son las de Egipto

NO SE DEJE LLEVAR POR LA AMBICION
EL DINERO FACIL
NO PAGA

Las pirdamides prometen grandes sumas de dinero
pero lo pueden dejar en la calle, no confie su dinero a extranos.

Si conoce que firmas o personas inescrupulosas por medio de volantes
publicitarios prometen grandes retornos de dinero desconfie y denuncie.
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